Pla director del Museu
de Ciencies Naturals
de Barcelona




index

El museu avui 7
Les seus 9
El Museu en xifres 2018-2021 11
El pla 23
Missid 25
Visid 25
Grans reptes de futur 27
1. El Projecte Cientific 29
1.1. Una nova seu de recerca
1.2. Un centre de recerca sohre I'antropoce
1.3. Equipaments: biobanc
1.4. Equipaments: laboratori d’ADN antic
1.5. Equipaments: conservacio preventiva
2. El Posicionament 34
2.1. Museu Nacional
2.2. Litoral del coneixement
2.3. Internacional
3. Un museu social i inclusiu 37
3.1. Els programes d’equitat i d’accessibilitat
3.2. Els programes de proximitat
3.3. El model educatiu del Museu
3.4. Els programes d’activitats
3.6. Pla d’accid per a la perspectiva de génere
3.7. Les exposicions
4. El patrimoni 45
4.1. Col-leccions naturals
4.2. Colleccions documentals
5. Lorganitzacio 48

5.1. Novetats de les seus

5.2. Recursos economics i humans



museu de
ciéncies naturals
de Barcelona

Presentacio

El present pla director és fruit de diversos factors nous que afecten
el Museu de Ciencies Naturals de Barcelona i el nostre pais de forma
simultania. D’una banda, la incorporacié d’'una nova direccio, la qual
cosa comporta necessariament una visio diferent —en aquest cas
mes orientada vers la recerca activa— del paper present i futur del
Museu a la nostra societat. De I'altra, la correspondencia temporal
amb un moment crucial de I'ecosistema de recerca en biodiversitat i
sostenibilitat de la ciutat de Barcelona, moment que es caracteritza
per una serie de canvis clau en alguns centres existents i perla creacio
de nous centres de recerca al’entorn del litoral de la ciutat (i notable-
ment al voltant de la Ciutadella). Aquesta transfarmacio comencara el
gener de I'any 2023 i durara aproximadament cinc anys, periode que es
correspon amb el que preten abastar aquest pla director. El moment
és clau per definir com s'articulara el Museu en aguest nou ecosiste-
ma de coneixement, tant pel que fa a col-laboracions i sinergies amb
agquestes entitats com pel que fa a la generacio de coneixement propi
que pugui jugar un paper en els reptes que afrontem com a societat. |
ames, aguest periode es correspon tamhé amb una serie de canvis en
seus historiques del Museu al parc de la Ciutadella, seus que s’hauran
de definir, a mesura gue es vagin restaurant, segons noves necessitats
ciutadanes relacionades amb la ciencia i la societat.

Amb aquesta transformacio, el Museu pot posicionar-se de forma
molt avantatjosa en el context del nostre pais i de tot el sud d’Europa
per afrontar els reptes de I’Agenda 2030 de I'Organitzacio de les Na-
cions Unides de Sustainable Development Goals en arees clau com la
biodiversitatila conservacio [reptes 13, 14 15; https://www.un.org/
sustainabledevelopment/] i com unainstitucié que ha d’actuar com a
espai de transmissioé cultural, dialeg intercultural, aprenentatge, dis-
cussid i formacid, i que, per tant, té un paper fonamental en I'educacid
i la cohesid social (reptes 2,4,9,11,12i17).

Agquest pla director ha de ser, doncs, una eina de treball que permeti
posicionar el Museu en un nou entorn mes dinamic, mes internacional i
més actiu, com un actor estrategic en I'ecosistema de recerca catala,
especialment en aspectes de conservacig, biodiversitat i crisi clima-
tica. Pero la part de recerca no ha d’estar desconnectada de la resta,
sind que had’integrar-se en la part d’activitats i expositiva per acon-
seguir que el Museu es converteixi en un actor real de transformacio
social. l encara, finalment, aquesta serie de canvis ha de propiciar que
el Museu esdevingui finalment, de manera formal, el museu capcalera
d’una xarxa territorial de museus de ciencies naturals catalans, i que
pugui convertir-se en Museu Nacional de Ciencies Naturals.

Carles Lalueza
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Jardi Botanic

Jardi Botanic
Historic

Parc de Montjuic

El Museu de Ciencies Naturals de Barcelona és una institucio amb mes de 140 anys
d’historia que conserva un patrimoni de més de tres milions d’exemplars en els
amhits de la mineralogia, la petrologia, la paleontologia, la zoologia i la botanica.

D'acord amb els estatuts vigents, el Consorci Museu de Ciencies Naturals de Bar-
celona té per objecte:

a) Gestionar el Museu de Ciencies Naturals de Barcelona.

b] Impulsar el procés perque aguest museu sigui reconegut com a museu nacional.

)
c]) Custodiar el fons patrimanial.
d) Promoure la recerca, la descoberta, I'aprenentatge i I'interés per la natura.
)

e] Exposaridifondre el patrimoni natural amb una clara vocacio educativa,
servint les necessitats d’aprenentatge i donant suport a la formacid integral
mitjancant els programes educatius.

f) Respondre als reptes i les necessitats que el pais i el mén tenen plantejats en
relacié amb el patrimoni natural, la conservacio de la biodiversitat, la gestio
mediambiental, el canvi global o la salut publica.

Les seus

El Museu esta distribuit en diferents seus situades en tres espais estrategics de la
ciutat: el Museu al parc del Forum, I'edifici Martorell i el Castell dels Tres Dragons
al parc de la Ciutadella, i el Jardi Botanic de Barcelona i el Jardi Botanic Historic al
parc de Montjuic.

Castell dels Museu de Ciéncies
Tres Dragons Naturals de Barcelona

Centre Martorell
d’Exposicions

Parc de la Ciutadella Parc del Forum
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El Forum

ElMuseu de Ciencies Naturals de Barcelona esta situat al parc del Forum. Va ser cons-
truit pels arquitectes Herzog i De Meuran I'any 2004. A prop del mar i del riu Besos,
ha esdevingut des del marg de 2011 un equipament obert i dinamic, representatiu
i util en el context de la problematica mediambiental actual. Ocupa 9.000 metres
quadratsdistribuits en dues plantes amhb instal-lacionsi serveis moderns per a tots
els publics que s’estructuren al voltant d’'un immens vestibul de lliure accés, que és
el punt de partidaid’arribada de tots els programes i serveis del Museu: I'exposicid
permanent «Planeta Vida», els espais per a exposicions tempaorals, la Mediateca, el
Niu de Ciencia per a infants de 0-6 anys, les aules, la sala d’actes Ramon Margalef,
els tallersila botiga.

L'edifici Martorell

Aquest edifici, dissenyat per I'arquitecte Antoni Rovira i Trias, va ser construit I'any
1882, abans de I'exposicid de 1888, i va ser el primer museu de la ciutat de Bar-
celona. Lany 1924 es va especialitzar en geologia i les col-leccions zoologiques es
van traslladar al vei Castell dels Tres Dragons. El Martorell es va tancar I'any 2010 i
finalment s’esta restaurant; es preveu que les obres acahin el marg de 2023. Ledifici
consta de dues ales (nord i sud) d’espais diafans, d’'uns 350 m2 cadascuna, que li
proporcionen una extraordinaria versatilitat des del punt de vista expositiu.

El Jardi Botanic de Barcelona

Situat en un pendent suau del parc de Mantjuic, el Jardi Botanic de Barcelona posa
a I'abast del visitant una passejada diferent en cada estacio de I'any a través de la
vegetacio de les cinc regions del mén amb clima mediterrani.

Calferunareferencia especial al Jardi Botanic Historic, un petit tresor de la jardineria
barcelonina que s'amaga dins de dos clots procedents d’antigues pedreres al sector
de la Foixarda de Montjuic. El fet que es tracti d’un lloc enclotat, a l'obaga, facilita el
desenvolupament d’espécies de caracter eurosiberia, propies de climes més freds.

La funcio del Jardi és preservar i donar a coneixer col-leccions de plantes mediter-
ranies de tot el mon. Entre els seus ohjectius principals destaquen la conservacio i
documentacio del patrimaoni natural de Catalunya, actuar com a element difusor de
lacultura botanicainaturalistaipromoure el coneixementiel respecte per la natura.

ElJardi manté una estreta relacio amh I'Institut Botanic de Barcelona, un centre mixt
Ajuntament de Barcelona i CSIC, per a la conservacio i la divulgacid de la Col:leccio
Salvador i per als projectes conjunts de difusid del patrimoni i la recerca botanica.

Ledifici del Castell dels Tres Dragons

A I'edifici del Castell dels Tres Dragons, al parc de la Ciutadella, es troba una part
important de I'area cientifica del Museu, que custodia les col-leccions de zoologia i
de geologia. Centralitza bona part de I'activitat de recerca cientifica i de gestid dels
fons de les col-leccions, aixi com els serveis necessaris per preservar, documentar
i estudiar aquest ric patrimoni.

El Castell dels Tres Dragons és obra de Lluis Domenech i Montaner i va ser projectat
com a cafe-restaurant per a I’'Exposicio Universal de 1888. Destaca pel seu valor
arquitectonic i artistic. Durant el primer terc del segle XX va combinar diversos
usos, incloent-hi les ciencies naturals. Des d’aleshares s’ha dedicat exclusivament
ala zoologia.

Tambe acull una biblioteca especialitzada en aguestes disciplines cientifiques.
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N° Visitants Museu
| N° Visitants Jardi
N° Total

El Museu
en xifres 2018-2021

Visitants
Nombre de visitants del Museu i el Jardi

A causade la pandemia de COVID-19, el Museu i el Jardi van patir una davallada no-
table de visitants que actualment es troba en vies de recuperacig, tot i que encara
no s’han assolit les xifres de public anteriors a 2020.

Entre els anys 2018-2021, el Museu de Ciencies Naturals del parc del Forum va
acollir anualment entre 120.000 i 150.000 persones, mentre que al Jardi Botanic
aquesta xifra se situa entre 80.000i 100.000 mil visitants.

238.848 246.687
186.638
161.776 141.247 120.549
1 : ; 114.165
77.072 1
105.440 67,508 -

2018 2019 2020 2021
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El perfil del visitant del Museu

Elvisitant del Museu presenta el perfil segtient: ve en familia, procedeix de Barcelona
o de I'area metropolitana, repeteix la visita i ve majoritariament en dies festius i
en periodes vacacionals. D’entre els museus publics de la ciutat, el nostre és, amb
diferencia, el que acull més public familiar i més public local.

Visitants del Museu segons tipus de public

M Escaolars
M Familiar
M Resta

Xifres en %

Visitants del Museu segons lloc de residéncia

2018 a
2020 2021

M Barcelona Ciutat

[ Resta de Catalunya

M Resta d’Espanya

M Estranger-Europa

M Estranger-Resta del man

No Consta
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M Escolars
B Familiar
M Resta

Xifresen %

M Barcelona Ciutat

¥ Resta de Catalunya

M Resta d'Espanya

M Estranger-Europa

[ Estranger-Resta del man

No Consta

El perfil del visitant del Jardi Botanic

Fins al 2020 al voltant del 70% del puhlic del Jardi Botanic de Barcelona procedia
de I'estranger, percentatge que amb la pandémia va caure fins al 30% i ara s’esta
recuperant. Pel que fa a la resta de trets, el visitant del Jardi acostuma a anar-hi
en parella i visita el Jardi per primer cop a la primavera o a l'inici de la tardor. La
valoracid que els visitants fan de la seva experiencia tant del Jardi com del Museu
ésd’'un8enunaescaladel’lal10.

Visitants del Jardi Botanic segons tipus de public

Visitants del Jardi Botanic segons lloc de residéncia

2018 20183
2020 2021
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Visitants exposicions temporals

En aguest periode s’han organitzat sis exposicions temporals entre el Museu i el
Jardi. L'exposicio que ha rebut més visitants en aquest periode és «Oceans», des-
tinada al public familiar, ambh 97.888 persones.

Oceans
97.888
v Bebés Animals
84.972
Som Natura
62.223 .

v Micos Més que
47'536 Abelles
36.764

2018 2018 2020 2021 2021
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Public general
M Public familiar
M Public escolar

M Public especialitzat
universitari

Usuaris totals

M Twitter
M Facebook

M Instagram

ElMuseu és un dels equipament publics de Barcelona que té més usuaris d’activitats
presencials.

Visitants que participen en les activitats presencials
segons tipus de public

60.408

53.983

18.261

./ 25.206

14.438

2018 2019 2020 2021

El nomhbre de visitants online s’ha mantingut a les tres principals xarxes socials:
Facebook, Twitter i Instagram, i aguesta darrera és la que ha experimentat un in-
crement meés pronunciat.

Seguidors a les xarxes saocials
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Museu i societat

El compromis del Museu amb el pthblic forma part de I'estructura del funcionament
d’aquest equipament, que estableix com a prioritat I’eliminacid de barreres fisiques,
intel-lectuals i socials a través de tres linies conceptuals: I'equitat, la proximitat i
I'accessibilitat.

Elsrecursosiserveis d’accessibilitat implementats fins ara, que atenen les neces-
sitats globals dels col-lectius amb discapacitat visual, auditiva, fisica, intel-lectual
i social, situen el Museu en una posicio capdavantera entre els museus publics de
Barcelona.

Participants en activitats per a persones amb diversitat funcional

1-I23
: I
E—— .

2018 2019 2020 2021
Enlaliniadetreball del'equitat, destaca el projecte pioner Museu Ambulant, destinat
a persones que no poden venir al Museu, com ara interns de centres penitenciaris,

residents en centres de menors o malalts de llarga durada ingressats a hospitals.

Participants en el Museu Ambulant

156

60

2018 2019 2020 2021
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M Beques de transport

M Activitats formatives
gratuites

M Begues de transport

I Activitats formatives

Beques

Abandad’aguest projecte, el Museu també ofereix beques per a activitats formatives
per a escoles i col-lectius en risc d’exclusig.

Alumnes beneficiaris de beques al Museu

2.312
1.241
808 861
. 616
ug5 .
| = . .
2018 2019 2020 2021

Alumnes beneficiaris de beques al Jardi

856
688
4ug
283
v 220
—— ﬁ

2018 2019 2020 2021
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Projectes de proximitat

El Museu ha desenvolupat des que va obrir les portes al Forum diversos projectes
de proximitat. Entre aguests destaca el Consell d’Infants, un organ de participacio
real que permet als nens i nenes del barri fer sentir les seves opinions en relacio
amb qualsevol aspecte que considerin rellevant del Museu. El Consell d’Infants —el
primer que va constituir-se en un museu a Catalunya— va posar-se en marxa l'any
2014 fins ara hi han passat 72 consellers.

Unaltre projecte destacat de proximitat és Connectem amb..., un programa estable
de col-laboracio amhb les escoles del districte que es basa en tres eixos: el Museu,
I'escolaiel barri.

Escolars en projectes de proximitat. "Connectem amb..."

4y7
414 v
I I 23“

2018 2019 2020 2021

També hiha altres projectes estahleside llarga durada hasats en el model educatiu
del Museu.

Escolars en projectes col-laboratius

153

125

2018 2019 2020 2021
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Col-leccions
Nombre d’exemplars
Les col-leccions del Museu, que no han parat de créixer des de la fundacié d’aques-

tainstitucid, ara fa 144 anys, reuneixen avui més de tres milions d’'exemplars dels
ambits de la mineralogia, la petrologia, |la paleontologia, |la zoologia i la botanica.

Col-leccié Unit.'ilts de ,Nomhres
registre d’exemplars
Herbari 905.062 905.062
Gahinet Salvador 6.474 6.474
Mineralogia 27.022 30.000
Petrologia 20.022 31.803
Paleontologia 198.843 561.337
Fonoteca 1.535 1911
Invertl\abrats no 89 440 89 440
Artropodes
Artropodes 1.879.227 1.943.150
Cordats 38.390 51.843

3.166.015 3.621.020

Agquest valuds fons, que duplica en nombre el patrimoni d’arts i humanitats dels
museus municipals de Barcelona, s’ha anat enriquint any rere any amb especimens
obtinguts gracies a donacions particulars, a convenis amb el Parc Zoologiciels parcs
naturals de Catalunya, itambé ala propiarecerca del Museu. Els fons reuneixen una
hona representacic de la flora, la fauna i la geologia de Catalunya i terres properes,
especialment de la Mediterrania occidental, i també preserven materials significa-
tius d’altresregions del planeta. EI 20% del fons de les col-leccions esta digitalitzat.
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Nombre d’exemplars tipus

La col-leccié conté un bon nomhbre d’exemplars tipus, aquells que han servit per
descriure nous taxons. Les grans obres de consulta sohre la flora, la faunaila geo-
logia catalanes estan basades fonamentalment en els materials conservats en

aquestes col-leccions.

Col-leccid Unitats de
registre
Herbari 4.576
Minerals 1
Paleontologia 486
Invertebrats no artropodes 446
Artropaodes 5.702
Vertebrats 31
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Recerca i produccid cientifica

El Museu, mitjangant la seva activitat, ha aconseguit diverses subvencions [locals,
autonomiques, estatals i europees] per al finangcament de projectes de recerca
vinculats a I'ecologia evolutiva de diverses espécies d’'ocells, conservacid de flora,
creacid de I'atles de la flora dels Pirineus, bioespeleologia o tecniques de preparacio
zoologica o exposicions, entre d'altres.

2018 2019 2020 2021
Articles cientifics 30 32 43 47
Ponéncies en congressos 37 38 8 6
Projectes formatius 47 39 q 0
Tesis doctorals 3 & 0 0
Treballs de final de master 8 7 0 0
Projectes de final de grau 3 10 0 0
Cursos especialitzats 4 3 0 0
Estudiants en practiques 23 13 4 0

Articles publicats a les revistes del Museu

ElMuseu publica dues revistes cientifiqgues. Una d’elles, Animal Biodiversity Conser-
vation [ABC), va assolir un index d’impacte de I'1,07 el 2021.

2018 2019 2020 2021
Articles Pagines Articles Pagines Articles Pagines Articles Pagines
Animal Biodiversity
and Conservation 37 434 37 395 27 283 28 327
Arxius de Miscel-lania
Zooldgica 15 270 16 229 17 193 25 344
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Missid
La missio del Museu és promoure la recerca, aixi com la conservacio de les col-lec-
cions per al futur i la difusié del coneixement a la societat amb |'objectiu de trans-

formar-la. En el futur, el Museu hauria d’esdevenir Museu Nacional, amb la qual cosa
es constituira en un referent territorial.

Visio

En I'actual context de crisi climatica i de biodiversitat, el Museu té una oportunitat
Unica de convertir-se en un referent en recerca, coneixement i divulgacio sobre
I'antropoce. Malauradament, els problemes actuals que ens afecten a escala plane-
taria no han fet més que comencar, i aixo obligara a redefinir el paper dels museus
de ciencies naturals —no només el del nostre— en aquest context. Els museus

hauran d’informar, proposar solucions i també donar exemple en glestions sobre
sostenihilitatipreservacid de ladiversitat enunentorn progressivamenturbanitzat.

ElMuseu pot serunactorenaguest nou contextité, a més, la possihilitat d’articular
col-labaracions estrategiques amb altres institucions orientades cap a aspectes
de conservacio i sostenibilitat, la gran majoria situades també al litoral barceloni
(figura p. 35). Aquesta acumulacid de massa critica d’investigadors i d’institucions
enuna mateixa zona de la ciutat és sens dubte Unica en el context europeu —i potser
mundial— i creiem que el Museu hi pot tenir un paper estrategic articulant actors
molt diversos, que de forma natural no interaccionarien entre ells, i participant ac-
tivament en moltes iniciatives que no s’entendrien sense la intervencio del Museu.

Els proxims cinc anys san clau per definir tota aguesta estrategia, amb unanova seu
que ajudi el Museu a esdevenir Museu Nacional. L'encaix del Museu en el nou litoral
del coneixement hauria de tenir lloc paral-lelament a la construccié dels diferents
centresderecercade l'entorn del Mercat del Peix. Sempre és més facil I'establiment
de sinergies i col-laboracions fermes quan aquestes tenen lloc al comengament
dels projectes cientifics perque es reforcen mdtuament i ajuden a definir-los millor.

Enconclusid, aguest pladirector implica una nova visio sobre el Museu en un moment
clau de la crisi climatica global i de la transformacio de I'ecosistema cientific de la
ciutat de Barcelona.



Grans reptes
de futur
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1. El Projecte Cientific

1.1. Una nova seu de recerca

Elterreny que estrobaentre I'avinguda d'Eduard Maristany ila plaga d’Ernest Lluch
i Martin seria ideal per edificar-hi un edifici funcional on desenvolupar un projecte de
recerca —basada en part en les col-leccions— que requeriria noves instal-lacions,
serveis i laboratoris moderns. La parcella té una edificabilitat important de fins a
16.125 m2 i és adequada per a les nostres necessitats. Al mateix temps, aquesta
seu, que estaria a tocar de la part expositiva del Forum, permetria estahlir una
connexio més estreta entre aquestaila recerca propia, aixi com aglutinar gran part
dels treballadors en un Unic entorn. Aquesta integracid en un Unic espai seria molt
meés eficient per rebre també investigadors que vagin a treballar a les cal-leccions.
Estaria en una proximitat fisica immillorable amb el Museu del Forum, on es desen-
volupa la part expositivailes activitatsicrearia un conjunt molt potent per al pais. A
meés a mes, permetria continuar potenciantidinamitzant aquesta part de la ciutat,
juntament amb altres equipaments immediats, com la Universitat Politécnica de
Catalunya-Barcelona Tech. Es podrien desenvolupar col-laboracions amb la UPC
en la recerca en hiopalimers i biomaterials. La nova seu del Museu podria ser un
espai per acallir-hi empreses emergents que relacionessin noves tecnologies amb
materials biologics i geologics.

S’ha estimat que la nova seu cientifica requerira uns espais de 10.565 m2 per fun-

cionar plenament com a seu del Museu Nacional [la qual cosa representa un incre-

ment de 2.685 m2 respecte dels 7.880 m2 estimats per a les necessitats actuals].
. En tractar-se d’un edifici funcional i pensat d’entrada per als usos als quals es vol
imatge parcelda amb punt de destinar, es podria millorariracionalitzar tot un seguit d’aspectes, com les reserves
localitzacic i imatge de I'edifici. de les col-leccions i del fons documental, aixi com els espais destinats a recerca.
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1.2. Un centre de recerca sobre I'antropoce

ElMuseu voldria convertir-se en un referent en recerca sobre I'antropoce, entes com
un periode cultural en el qual I'ésser huma és capacg de transformar el clima planetari
i 'ecosistema global. Aquest periode, que estem vivint actualment, comporta una
serie de desafiaments cientifics, tecnaologics, socials i politics que afecten la huma-
nitat sencera. Bastiruncentre derecerca al voltant d’aquest tema a Barcelona té tot
el sentit del man, ates el potencial cientific del litoral barceloni (vegeu el punt 2.2.].

Dins la idea de I'antropoce, el Museu obriria linies de recerca en quatre arees te-
matiques:

1. Lacriside la biodiversitat i la sisena extincid
2. El canvi climatic i les especies invasores

3. Laurhanitzacid planetaria i el mén natural
4. Els elements critics i la transicio energetica

Leslinies 1i2incideixen en aspectes que poden aplicar-se a politiques de conser-
vacio, mentre que les linies 3 i 4 incideixen en qliestions de sostenibilitat.

La crisi de la biodiversitat i la sisena extincid

Actualment estem vivint el que els biolegs consideren que sera la sisena extincio
massiva de la biodiversitat despres de les cinc conegudes. Es creu que hi ha entre
35.000 i 40.000 especies en perill d’extincig, moltes de les quals encara no han
estat descrites, i aguelles que si que ho han estat no han pogut ser estudiades ge-
neticament (es pot argumentar que el genoma d’una especie és la descripcio més
detallada d’aquesta). Dins d’aquesta tematica, s’hi pot encabir tot un seguit de linies
de recerca orientades a la comprensid de la diversitat actual i passada, els estudis
de sistematica i taxanomia, aixi com a la possihilitat de «desextingir» especies ja
desaparegudes mitjangant tecniques d’edicio genica.

Dins el punt 1, la primera linia que s’ha comencat a desenvolupar és 'anomenada
«museomica», basada en I'aplicacid de les tecnigues «omigues» [genomica, pa-
leogenomica, paleoproteomica) a les maostres conservades al Museu, per eshrinar
la diversitat genomica perduda en els darrers cent anys en especies que es troben
amenacades o que directament s’han extingit. Aquesta informacio és rellevant
des del punt de vista de la filogenia, la sistematica, I'evolucio, I'ecologia i fins i tot
la conservacio (no es pot afrontar la conservacié d’una espécie sense coneixer
I'evolucid de la seva diversitat al llarg del temps). La museomica té la capacitat
de revolucionar el coneixement sobre la biodiversitat; la capacitat d'implementar
aquestalinia de recerca marcara la diferéncia entre els museus de ciencies naturals
en els proxims anys.
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Agquesta visio de recerca es pot ampliar també al Jardi Botanic, que podria tenir un
paper essencial enla part botanica d’un projecte que pretén sequenciar els genomes
de tota la biodiversitat present als Paisos Catalans, ja que al Jardi es troba la ma-
joria d’endemismes dels ecosistemes mediterranis.

SCIENTIFIC & SOCIAL RETURN

El canvi climatic i les espécies invasores

Un dels reptes més greus que afrontem com a societat i un senyal distintiu de
I'antropoce estan relacionats amb la velocitat del canvi climatic, que afectara uni-
formement les poblacions humanes i els ecosistemes naturals. Un dels aspectes
associats amb el canvi climaticila glohalitzacic fa referencia al'expansio d’especies
invasores. Als museus de ciencies naturals es pot fer recerca per entendre com
aquests factors afecten els ecosistemes locals.

Enaguest sentit, I'herbari, amb quasi 800.000 exemplars, podria convertir-se en un
referent per estudiar geneticament I'evolucic d’espécies vegetals invasores durant
elsdarrers centenars d’anys. S’hainiciat una col-laboraciéd amb un grup internacional
que estudia les bases genetiques de I'expansic continental d’'una planta invasiva en
els darrers centenars d'anys. Les plantes invasores es poden considerar exemples
d’adaptacions reeixides a nous entarns, i entendre per que passa aixo pot ajudar
a combatre’n I'expansio. Precisament, I'IBB ha comencat la instal-lacié d’un hiver-
nacle per a plantes invasores que podria lligar-se molt bé amb aquesta recerca,
primariament centrada en el nostre herbari. Aquesta és, sens dubte, una linia de
recerca que podria potenciar-se en el futur. Pero hi ha altres exemples que podrien
serinteressants d’estudiar; per exemple, les cotorres argentines, que en pocs anys
han esdevingut una especie invasora a casa nostra.

La urbanitzacid planetaria i el mon natural

Un altra caracteristica de I'antropoce és la urbanitzacio planetaria; més de la mei-
tat de la poblacio mundial [55%) viu actualment en ciutats densament poblades i
es calcula que aquest percentatge pujara fins al 66% cap a I'any 2050. Als paisos
amh més renda per capita, aquest percentatge ja esta situat al 80%. Cal tenir en
compte que no nomeés les ciutats sén fenomens relativament recents en la historia
de la humanitat, ja que, al voltant del 1800, nomes un 10% de la pohlacié mundial
vivia en ciutats.
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Entendre com funcionen les ciutats com a ecosistemes amb caracteristiques pro-
pies, aixi com les seves interaccions amb I'entorn natural fora dels seus limits, sén
linies de recerca en les quals diversos museus de ciencies naturals actualment
treballen. Al nostre Museu, disposem d’una linia de recerca potent sobre aus urbanes
vs. aus no urbanes que ha descrit diferencies de comportament i fins i tot fenotipi-
ques entre ambdues poblacions. Aquesta linia podria potenciar-se facilmentamb la
descripcio genomica de dites diferencies a partir de mostres de sang preservades
els darrers cinquanta anys en les pohlacions d’estudi. Podria complementar-se, a
meés, amb I'estudi genomic d’especies adaptades a l'ecosistema urba huma, com les
rates, les paneroles o els coloms, per entendre sirepresenten exemples de conver-
gencia evolutiva [és a dir, siels humans seleccioneminconscientment determinades
caracteristiqgues en les especies que conviuen amhb nosaltres de forma reeixida]).

Els elements critics i la transicid energetica

Unade lesdificultats que afrontem per procedir a una transicic energetica capauna
societat més sostenible és I'escassetat d’alguns elements critics, coneguts com a
terresrares. Aquesta escassetat és especialment greu en el context europeu, ja que
la majoria de mines, que a més a més solen ser a cel ohert, es troben en altres con-
tinents. L'element més conegut és el liti, pera n’hi ha molts d’altres que s’esgotaran
en els propers cinquanta anys. Una de les possibles solucions a aguest prohlema és
desenvaolupar tecnologies harates de reciclatge a gran escala.

Un museu compromes amb els problemes mediambientals que enfrontem com a
societat no hauria de quedar al marge de la problematica de la transicio energetica,
totique estracta d’'untema técnic. No obstant aixo, el Museu disposa de personal
qualificat en aquesta area del coneixement que podria investigar sobre farmules per
concentrar elementscritics de forma efectiva a partir de residus toxics com els que
generen les dessalinitzadores (cada cop més emprades a causa del canvi climatic].

1.3. Equipaments: biobanc

Al centre de recerca es proposa la creacid d’un hiobanc amb instal-lacions de ni-
trogen liquid i congeladors similars a les que s’estan fent en diversos museus de
ciencies europeus. Els biobancs san caol-leccions en fred de mostres hiologiques
(teixits, sang, ADN, gametes, serumiilinies cel-lulars]) que es recol-lecteniconserven
juntamentamb informacio associada, seguint guies establertesinternacionalment.
Les mostres biologiques procedents de la natura o dels zoos, conservades en fred,
constitueixen una valuosa font d’informacid cientifica futura que té aplicacions
tant en conservacio com en recerca hasica sobre hiodiversitat. Constitueixen un
referent imprescindible per mantenir per a les generacions futures la informacio
del mén natural amenacat per la crisi de |a diversitat.

El biobanc requereix infraestructures que permetin mantenir mostres a -196° C
(nitrogen liquid) i a -80° C. Molts dels biobancs que actualment s’estahleixen s'or-
ganitzen en museus. N’hi ha alguns en zoologics, pero aquests en general estan
destinats a la conservacid de mostres dels animals que hi tenen i, per tant, I'enfo-
cament és més limitat.

L'objectiu del biohanc del Museu seria esdevenir un referent de la biodiversitat de la
Mediterrania, amb un emfasi especial en les especies de casa nostra. Aixi mateix,
es podria llogar part de les instal-lacions per conservar col-leccions per a institu-
cions gue tinguessin mostres pero no la capacitat d’establir o de mantenir unes
instal-lacions semblants.



Gransreptesde futur | 1.ElProjecte Cientific

33

1.4. Equipaments: laboratori d’ADN antic

Per desenvolupar la linia de recerca en museomica, que és clarament de les més
transversals dins del pla de recerca, es necessitaria que el Museu disposés d’un
laboratori en condicions de control de contaminacio per extreure el material gene-
tic de les mostres del museu. Aquestes instal-lacions no s6n excessivament cares
ni demanen molt d’espai, pero si que haurien de ser d’accés restringit i haurien de
disposar de personal especialitzat; es necessitarien tres habitacions amb pressid
d’aire positiu, la primera per posar-se vestits esterils de laboratori, la segona per
al treball «brut» de presa de mostres, i la tercera i més interna (amb pressio meés
alta i llums ultraviclades nocturnes) per a I'extraccié de I’ADN. Com que les parets
seriendevidre, lesinstal-lacions podrien ser «<museitzables», ja que es podrien visitar
des de fora. A més, el Museu podria oferir aquests serveis a altres institucions, que
podrien incloure altres museus del nostre pais.

1.5. Equipaments: conservacio preventiva

Un museu com el nostre podria oferir serveis de conservacio preventiva en fossils,
mineralsiespecimens naturalitzats a altres institucions (incloent-hi els museus de
ciencies de la xarxa]. Aixo requereix una expertesa de la qual ja es disposa, pero es
necessitarien unes instal-lacions noves i ampliades que haurien d’estar ubicades al
nou edifici de recerca. El fet de poder oferir aquests serveis, que son malt especia-
litzats, podria representar una font d’ingressos addicionals per al Museu.
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2. El Posicionament

2.1. Museu Nacional

Segonsel Plade Museus 2030, el Sistema de Museus de Catalunya preveu reordenar
i ampliar el nombre de museus nacionals a quatre, amh la finalitat de disposar dels
museus nacionals que han de cobrir les tematiques patrimonials considerades més
basiques del pafs.

ElPlade Museus 2030 contemplala creacid del Museu Nacional de Ciencies Naturals
de Catalunya, mitjancant I'actual Consarci ja creat per la Generalitat de Catalunya
i I’Ajuntament de Barcelona a partir del Museu de Ciencies Naturals de Barcelona.

Actualment, la xarxa de museus de ciencies naturals de Catalunyaja esta constituida
i la conformen deu museus en I'ambit de les ciencies naturals. El Museu actua com
amuseu capgalera d’aguesta xarxa, pero la constitucio en Museu Nacional faria que
pogués fer-ho de forma més efectiva.

Els museus que conformen la xarxa sén: Museu de Ciencies Naturals de Granollers,
Institut Botanic de Barcelona, Museu del Ter, Institut Catala de Paleontologia Miquel
Crusafont, Museu Darder, Museu d’Arenys de Mar, Museu de la Conca Della, Museu
de les Terres de I'Ebre, Museu d’Alcover i Museu de Ciencies Naturals de Barcelona.
Actualment s’esta tramitant la incorpaoracio a la xarxa del Museu Geologic del Se-
minari de Barcelona.

Mapa de Catalunya amb els museus de la xarxa

Museu de Ciencies Naturals
de Granollers

Institut Botanic de Barcelona
Museu del Ter

Institut Catala de Paleontologia
Migquel Crusafont

Museu Darder

Museu d’Arenys de Mar
Museu de la Conca Della
Museu de les Terres de I'Ebre
Museu d’Alcover

Museu de Ciencies Naturals
de Barcelona

Museu Geologic del Seminari
de Barcelona
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Mapa litoral situant tots els
actors que intervenen.

2.2. Litoral del coneixement

El Museu pot posicionar-se de forma molt avantatjosa per afrontar els reptes de
I’Agenda 2030 de les Nacions Unides de Sustainable Development Goals en arees
clau com la biodiversitat i la conservacio (punts 13, 14 i 15; https://ec.europa.eu/
international-partnerships/sustainable-development-goals_en).

El fet que en I'entorn del litoral de Barcelona s’estigui constituint un gran pal de
coneixement en hiodiversitat, que implica més de mitja dotzena d’institucions, fa
que el Museu tingui I'oportunitat Unica de posicionar-se com un centre de recerca
gue interaccioni amb sinergies col-laboratives amb tots els altres.

Al Mercat del Peix, a tocar de la Ciutadella, hi ha el Zoologic, que ha comencgat a
desenvaolupar una part de recerca enfocada a la conservacio, el Barcelona Institut
of Science and Technology (BIST), I'Institut de Biologia Evolutiva (IBE), fortament
implicat en I'estudi de I'evolucid de |a biodiversitat, i el Planetary Wellbeing, que vol
fer emfasi en aspectes de sostenibilitat. Aixi mateix, aguests centres estaran a
prop d’altres centres on es genera recerca capdavantera, com el Parc de Recerca
Biomedica de Barcelona (PRBB], el campus Jaume | de la Universitat Pompeu Fabra
[UPF), I'Institut de Ciencies del Mar (ICM] o la Fundacid Pascual Maragall. No obstant
aix0, meés que no pas la proximitat fisica, les connexions estrategiques son essencials
per poder hastir un dels pols de recerca en diversitat natural més importants del
nostre pais i de tot el sud d’Europa.

Lacol-laboracic estrategica del Museuidela UPC al Forumiel nou pol de coneixement
al’entorndela Ciutadella fa que es pugui parlar d’un veritahle litoral del coneixement
a Barcelona, que clarament excedeix I'ambit de I'antic Mercat del Peix.
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2.3. Internacional

El Museu té I'oportunitat d’incrementar la seva accio exterior mitjangant dues es-
trategies: el desenvolupament de projectes de recerca seguint les linies que s’han
descrit i també mitjancant la produccio —propia o compartida— d’exposicions, que
haurien d’articular-se tamhé amb les linies de recerca esmentades. Es evident que
molts dels aspectes de I'antropoce que s’han descrit no poden tractar-se només
des d’una sola institucid. Per exemple, és rar que un sol museu disposi de totes
les mostres conservades d’una especie en declivi o ja extingida; fins i tot en el cas
d’especies com la cotorra de Caralina, extingida I'any 1920 i que només es trobava
al sud dels Estats Units, se’n conserven 720 exemplars en diferents institucions
d’arreu del mdn. Per tant, la internacionalitzacié sorgeix de forma natural amb la
potenciacio de la recerca.

Pel que fa a les exposicions, fins ara n’hi ha hagut molt pogques de produccio pro-
pia, pero el fet de disposar, a partir de I'any 2023, del Museu Martarell com a espai
expositiu nou implica que el Museu hauria de comencar a plantejar-se la produccio
propia d’exposicions. Novament, un Museu més actiu en aquest aspecte hauria de
tenir, de forma natural, més oportunitats d’internacionalitzacio.
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3. Un museu social i inclusiu

Creiem gue un museu cientificament i socialment actiu és aquell que genera co-
neixement i promociona debats en temes que representen reptes per a la nostra
societat. El nostre museu vaol ser un espai no nomes de generacio de coneixement
sind tambe de transmissic cultural, de dialeg intercultural, aprenentatge, discus-
sid i formacid; per tant, té un paper fonamental en I'educacig, la cohesio social i el
desenvolupament sostenible de la nostra societat.

El Museu entén la inclusié com un concepte global que compren tant la dimensio
fisica com la social; per aixo expressa el seu compromis desenvolupant un seguit
de programes inspirats en els valors de I'equitat, I'accessibilitat i la proximitat,
com a expressio democratica del projecte public, per arribar a totes les persones i
contribuir al canvi social lluitant contra I'exclusid.

El programa d’inclusio del Museu és un projecte transversal al qual donen suport
tots els departaments del Museu i que requereix estahlir sinergies entre la institu-
cid i els agents socials. La implantacio del programa és gradual: cada proposta es
desenvolupaiconsalida (s'amplia siescau]ise sumaales accions anteriors, fet que
va dibuixant una xarxa cada vegada més densa de petitesigransaccions. Perlaseva
naturalesa, el programa d’inclusio del Museu té un abast molt ampli.

3.1. Els programes d’equitat i d’accessibilitat

El Museu és un recurs cultural de primera magnitud que ha d’estar a I'abast de tota
la poblacio, treballar per afavorir laigualtat d’oportunitats i garantir que els recursos
culturals i educatius siguin accessibles al maxim nombre i la maxima diversitat de
persones.

El Museu continuara treballant I'equitat a través de programes que tenen com a
objectiu acostar el patrimoni natural a col-lectius que presenten dificultats o im-
pediments fisics per arribar a les diferents seus. L'equitat es treballa a través dels
projectes que suposen la mabilitzacié de materialsirecursos adaptats als diferents
segments de public. El projecte «EI Nat viatger» vol arribar alsinfantsiadolescents
en edat escolar ingressats per llargs periodes de temps als hospitals; és el Museu
qui viatja als hospitals per oferir uns materials relacionats amh la natura a través
dels objectes, la imaginacig, les preguntes, la reflexio i la curiositat. «El Museu
ambulant» és un projecte desenvolupat ja fa més de quinze anys amhb la intencio
de fer arribar als centres de formacio d’adults (CFA) dels centres penitenciaris i a
les escaoles dels centres de menors un museu portatil que reprodueix el contingut
del Museu, amb peces reals pertanyents a les mateixes col-leccions de zoologia.
«EI'Niu Volant» és un contenidor transportable amb tots els materials necessaris
al seu interior per realitzar diferents propostes didactiques adregades als infants
de les escoles bressol.

Els proxims anys es desenvoluparan més propostes per poder arribar a mes publics
totredefinintiadaptant els continguts ales necessitats canviants de la comunitat.

ElMuseu es dota d’un programa global d’accessibilitat tant fisica com comunicativa
per promoure la igualtat d’accés de totes les persones amb independéncia de la
seva edat o diversitat funcional fisica o intel-lectual; el Museu col-labora amb altres
institucions i associacions per tirar endavant els plans i projectes d’accessihilitat.
Un dels objectius principals a mitja termini és el de desenvolupar i aprovar un pla
d’accessibilitat que tingui en compte les necessitats especifiques i diverses i que
s’'integrara en els programes i serveis de totes les seus.
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També es potenciaran les activitats a través del conveniamb Apropa Cultura, adrecat
a entitats socials que treballen amb persones en situacio de risc d’exclusio social:
amb discapacitat intel-lectual, amb problematica social derivada de malaltia men-
tal, amb discapacitat fisica, en situacio de privacid de llibertat, immigrades, amb
drogodependencia o altres addiccions, gent gran, dones que pateixen situacions de
violencia de genere i risc d’exclusid i centres d’infancia i adolescencia.

Enlalinia de les politiques d’interculturalitat que promou I’Ajuntament de Barcelo-
na, es treballaran noves propostes que arribin amb més profunditat a les diverses
comunitats culturals que formen part del teixit huma de la ciutat per tal d’estahlir-hi
vincles i desenvolupar projectes.

3.2. Els programes de proximitat

ElMuseu aposta per connectar directament amb les comunitats veines més prope-
res als centres amb I'ohjectiu d’esdevenir un referent no només com a museu, sing
també com a espai puhblic al servei de diferents usos per a la comunitat.

Els projectes de proximitat es desenvolupen a partir de converses amb tots els
col-lectius implicats, com ara les associacions de veins i veines, les escaoles, les
organitzacions no governamentals, les entitats sacials, etc.

S’han estahlertvinclesialiances amb associacions, institucionsiempreses de I'en-
torn meés proper, com ara els districtes de Sant Marti i Sants-Montjuic, la Fundacio
Trinijove i Barcelona Forum District, iamb els centres civics dels diferents barris per
alarealitzacio de projectes en col-laboracio i activitats diverses.

Es preveu la creacio de grups de treball als dos centres amb |la participacio dels re-
presentants deles escoles, entitats dels barrisiveinsiveinesinteressats aavancar
en la cocreacio dels projectes culturals.

El Museu ha potenciat la participacio dels seus publics i per aixo ha creat el Consell
d’Infants a partir de la complicitat de les escoles i families de proximitat amb el
Museu (2014]. El Consell d’Infants del Museu, un organ real de participacid per donar
veu alsinfants, és1’unic consell d'aquestes caracteristiques que existeix a Catalunya.

Un dels projectes de futur és la creacid del Consell de Joves com a espai de par-
ticipacio per donar continuitat als lligams establerts amb els infants que per edat
acaben el seu paper de consellers/res. En tots dos casos, explorar els possihles
canals de col-laboracié amb la poblacid jove de proximitat es una de les linies de
treball dels propers anys.

Tantal Jardi Botanic com al Museu es desenvolupa el projecte Connectem amb..., un
projecte de proximitat escolar en que el Museu treballa conjuntament amb algunes
de les escaoles dels districtes propers a les seus. Una de les seves peculiaritats es
que se sustenta sobre tres eixos primordials: I'escola, el museu i I'entorn. Un dels
objectius és que I'alumnat participant generi noves mirades sobre el barri, el conegui
amb més profunditat i ho faci adoptant nous punts de vista sohre I'entorn on viu.
Son projectes de llarga durada on el dialeg entre disciplines és un dels eixos clau.
Connectem amb... es desenvolupa des de 2012: deu anys de col-laboracié amhb la
comunitat escolar i veinal de gran valar.

El programa d’exposicions temporals permetra treballar nous temes del projecte de
proximitat tot creant una base de dades de bhones practiques a I'abast de tothom i
amb I'objectiu d’oferir eines i recursos.

>
Xerrada dins I'espai Planeta Vida
amb public de proximitat






Pla director

40

3.3. El model educatiu del Museu

ElMuseu té un model educatiu propi basat en la proposta d’ambientalitzacid curricu-
lar elaborada pel Grup de Recerca Complex de la Universitat Autonoma de Barcelona
(Bonil, 2012). Esdesenvolupa a partir de dos eixos principals: I'estrategic i el didactic.

En"'ambit didactic, el MCNB se situa en unavisid socioconstructivista de I'ensenya-
ment-aprenentatge. El fet que les persones que ens visiten passin un temps limitat
al Museu ens obliga a generar I'obertura d’itineraris que poden tenir continuitat en
altres contextosiagenerar preguntes que iniciin camins d’investigacic que, a partir
del dialeg «fer-pensar-comunicar», permetin trobar respostes i modelitzar.

Lesactivitats educatives creades a partir d'aquest model possibiliten el treball amb
grups reduits i una atencio personalitzada que trasllada el protagonisme cap a les
persones participants.

A banda de les activitats adrecades a centres educatius, families i puhlic adult, el
Departamentd’Educacid iActivitatstambeé rep grups de docentsid’estudiants que,
com a futures persones educadores, desitgen coneixer el nostre model didactic.

El model didactic del MCNB també ha estat ohjecte de la publicacié del llibre Som
educacid. Ensenyar i aprendre als museus i centres de ciencia: una proposta de
model didactic, confegit a partir de diverses tesis doctorals i diversos articles es-
pecialitzats, aixicom de la seva presentacid en diferents jornades i formacions. Els
proxims anys es treballaran els acords amh institucions i amb les universitats per
avaluar i potenciar el model en profunditat.

Des del punt de vista didactic I'oferta escolar regular es completara amb activitats
que puguin ser d’interes per als nivells educatius que ens visiten amh menor fre-
gliencia. Estreballara també en la sistematitzacid i ampliacid de I'oferta de projectes
escolars singulars que permetin un treball més profund i sostingut en el temps entre
escoles i Museu.

Un dels reptes de futur és aconseguir la complicitat del Consorci d’Educacia i per-
metre laincorporacio de dos professionals de I'educacio, en comissid de serveis de
minim dos cursos, que puguin aportar la seva expertesa i col-laborar en el desen-
volupament de propostes d’educacid cientifica per a tots els puhlics i també en
I'avaluacio dels diferents programes.
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3.4. Els programes d’activitats

El Museu compta amb diverses propostes d’activitats estahles que proposen al
public adult, especialitzat i no especialitzat, tractar temes concrets relacionats
amb les ciéncies naturalsiamb I'actualitat de la ciencia i el medi ambient. S’intenta
arribar amolts publics aprofitant el gran volum d’informacio de que es disposa sobre
aguests. Aquest coneixement aplicat ajudara a programar propostes que tinguinen
compte els interessos dels publics.

El Museu ofereix un ampli ventall de propostes que permeten fidelitzar publics que
busquen coneixer temes a traves dels millors divulgadors cientifics o experts en
materies i fenomens d’actualitat. Formats com el Club dels Llunatics i Llunatiques,
les Converses Nat o les conferencies, son propostes de llarga durada que hauran
de seguir vetllant per oferir una oferta inclusiva on tinguin cabuda els diferents
segments de puhlic, amb especial emfasi en el public especialitzat i el puhlic jove.
Caldra donar un major recorregut a algunes de les activitats enregistrant-les i pu-
blicant-les posteriorment al canal NatTV.

Les propostes d’activitats en col-laboracié amhb altres institucions i museus de la
ciutat permeten diversificar i augmentar publics i suposen un treball enriquidor
d’intercanvi amb altres professionals; el Museu continuara amb aquesta linia de
cal-labaracio els proxims anys.
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3.5. Els canals de comunicacid i de divulgacid

El Museu ha estat tradicionalment pioner en el desenvolupament de canals de co-
municacio (web, butlletins d’informacid, xarxes diverses, NATv...). S'avaluaran i ac-
tualitzaran aquests canals tenint en compte tant les novetats tecnologiques com
altres de comunicatives. Es preveu la creacid d’un canal podcast per presentar temes
lligats a I'activitat dels diferents ambits de treball del Museu. A més, s'augmentara
A la presencia a les xarxes amhb I's de I'angles com a vehicle per arribar als publics
Logotip NatTV internacionals.

NAT-Conference

El Museu ha comencat a organitzar una conferéncia cientifica internacional anual
d’un dia o dia i mig de durada sobre temes innovadars i capdavanters de ciencia.
Aquestcicle s'inaugurara el setembre de I'any 2023 amb la tematica de neurociéncies
«Neural Representation», on participaran cinc destacats cientifics internacionals
en aquest ambit, i la publicacié d’'un nimero especial en una revista cientifica de
prestigi. S’ha demanat un projecte REDES al Ministeri on han pressupostat diners
per organitzar la segona NAT-Conference el setembre de I'any 2024 sobre «Muse-
omics». La vaoluntat del Museu és que aquest cicle se segueixi celebrant cada any.

El Premi NAT

El Museu concedeix el Premi NAT a personalitats mundials que hagin destacat en

la divulgacio cientifica, especialment en I'ambit de les ciencies naturals. El Premi,

del qual ja s’han fet cinc edicions, no tenia dotacié economica i el que es proposa
Campanya s qu.e en‘tingui.a partir d’ara [5.000 eurlog], perguélla p.elrcepcié del prestigi d’'un
llangament a les premi esta relacionada tant amb el prestigi de |a institucit que el dona com amb la
Xarxes Socials dotacio economica.

v

dels Uuritics | Lidnitigues
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3.6. Pla d’accio per a la perspectiva de genere

El Museu de Ciencies Naturals de Barcelona (NAT) ha estat el primer museu de la
ciutat (2020] a incorporar la perspectiva de genere a la seva activitat puhlica i el
seu exemple ha impulsat la creacio d’altres plans d’accid dels museus municipals.

El pla d’accid és un instrument que ha permes establir amb perspectiva de génere
uns ohjectius, unes accions, un pressupost, unsindicadorsiuna forma de fer diferent
pel que fa al treball intern de la instituciod i als serveis i programes externs.

El plad’accio previst per al periode 2021-2013 consta de quatre eixos de treball, com
ara l'activitat programada i els publics, el relat i els rals, la gestig i la comunicacig,
gue suposen 42 accions amb pressupost especific. Es tracta d’un pla ambicids que
requereix la participacio de tot el personal per tal d’avaluar-ne la incidencia.

Caldra anar avaluant el pla i analitzar, quan s’acabi d’aplicar, la seva insercid en la
programacio publica del Museu.

3.7. Les exposicions

Cal tenir una nova mirada sobre les exposicions i fer-les més centrades en els fu-
turs ohjectius cientifics i socials del Museu, aixi com promoure les exhihicions de
produccio propia. Aquests factors haurien d'afavorir I'augment del puhlic visitant,
en especial del public internacional.

Es proposa que I'edifici Martorell del parc de la Ciutadella aculli exposicions singulars
temporals [entenent temporals en un sentit ampli, segons les necessitatsiles opor-
tunitats) que tinguin un alt valor social i cientific i que es relacionin amb problemes
com la perdua de diversitat, I'extincid, I'evolucio, la conservacid, el canvi climatic o
la sostenibilitat, que sén reptes que hem d’afrontar com a societat. Degut a la seva
localitzacio privilegiada, es busca un public més internacional i transversal que el
que acudeix actualment al Forum.

Sino hihaimprevistos, la sala sud s’'inaugurara amb una exhibicid sobre la historia
dels museus de ciencies naturals en general i els de casa nostra en particular, el
segon trimestre de 2023. Si tot va hé, la sala nord s’inaugurara amb un exemplar
espectacular de Tyrannosaurus rex que encara no s’ha exhibit mai en cap museu del
mon, trobat recentment durant una excavacio a la formacio Hell Creek de Montana
(Estats Units). Posteriorment, es vol organitzar en aguest espai exposicions sobre
el moviment en el mén animal amb espécimens naturalitzats i sobre I'evolucid hu-
mana —que pugui comhinar restes fossils trobades als jaciments d’Atapuerca amb
restes trobades a Catalunya— i altres projectes encara per definir.
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Tamhbeé es volen fer canvis progressius a la part expositiva del Forum clarificant i
conceptualitzant millor els discursos cientifics sohre evolucid, diversitat i soste-
nihilitat, aixi com intentar que les exposicions tempaorals tinguin missatges més
d’acord amb els reptes futurs als quals ens enfrontem com a societat, com ara el
canvi climatic, la crisi de la hiodiversitat o la crisi de materies primeres. El Museu té
la voluntat d’organitzar activament expaosicions sobre aguests temes els proxims
anys, si és possible en col-laboracié amb altres institucions europees.

Al Museu predominen les visites en familia. Actualment se n’estan modernitzant
alguns aspectes; per exemple, s’hiestanincorporantiniciatives de realitat augmen-
tada que es poden visualitzar en el mobil personal mitjancant una aplicacid senzilla.

Pel que fa al Jardi, es vol que tingui un recorregut hivernal nocturn que estigui
illuminat i que constitueixi una experiencia immersiva i estética que comhini art i
natura, semblant a d’altres que s’han fet en alguns dels jardins més importants del
man, com els Kew Gardens (Richmaond upon Thames, Regne Unit].
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4. El patrimoni

4.1. Col-leccions naturals

Les col-leccions del Museu comprenen més de tres milions d’especimens. Inclouen
plantes, liquens, fongs, animals, sans, fossils, minerals i roques recol-lectats i con-
servats durant més d’un segle gracies a I'esforg de naturalistes, col-leccionistes,
institucions i particulars, i al treball constant dels cientifics per comprendre millor
la realitat biologica i la historia geologica. Tenen una especial rellevancia cientifica
i s6n d’Us ohligat per a la recerca taxonomica i sistematica, ja que sén col-leccions
de referencia. Agrupen una alta diversitat d’'especies d’ambit catala i internacional
i contenen nombrosos exemplars tipus, aquells que han servit per descriure nous
taxons. Les grans obres de consulta sobre la flora, la faunaila geologia catalanes es-
tan basades fonamentalment en els materials conservats en aguestes col-leccions.

Les col-leccions, per si mateixes, singularitzen el Museu en un domini dels sistemes
naturals de la Mediterrania occidental, amb els territoris de Catalunya com a nucli
principal. Sibé no esvan crear amhb I'objectiu de ser representatives d’aguest ambit
geografic, i des del punt de vista cientific ara no ho son, si que contenen un grau de
representativitat important que seria estrategic reforgar amb vista a esdevenir el
Museu Nacional de Ciencies Naturals.

Perapuntalar I'esforg enrelacio amb els tres reptes anteriors, sera necessariferun
esforcimportant per modernitzar les col-leccions (amb espais d'emmagatzematge
i de treball adequats, amb una bona infraestructura tecnologica, amb I'aplicacio
d’estandards i bones practiques que garanteixin I'excel-lencia en el treball, amb un
equip huma mes completi amb una major especialitzacio de tasques).

Finsara, lacal-leccid natural haintentat representarlabiodiversitatila geodiversitat
i I'amhit geografic preferentment proper. Pero, siamb una nova missid el Museu vol
tenirun major compromis i fer una contribucid a la conservacid del medi naturaliles
especies, caldria plantejar tamhbé la necessitat de crear noves linies de creixement
deles colleccions que donin resposta a necessitats especifiques en aguests ambits.

Registre, inventari, documentacio i digitalitzacio. Les col-leccions documentades
son un referent per a la recerca dins la comunitat cientifica del pafs. Algunes sén
una important font de consultes d’investigadors i tenen un bon potencial de crei-
xement (per exemple, la de micromuntatges, la de lamina prima, el banc de teixits,
gue s’hacreatenresposta ales necessitats cientifiques, o la de fauna cavernicola).
Actualment, només un 20% de la col-leccid natural esta registrada, només un 19%
delacol-leccig estainformatitzadaimenysd'un13% dela col-leccic esta disponible
a Internet. Inventariar, documentar i digitalitzar la col-leccid és essencial perque la
recerca realitzada al Museu pugui donar resposta als grans desafiaments socials,
com ara adaptar-se al canvi climatic, abordar la perdua de la diversitat natural,
millorar I'accés als aliments o utilitzar les materies primeres de manera sostenible.

Les col-leccions treballen per implantar sistemes de gestio meés efectius per a les
diferents tipologies. Encara es treballa en el desenvolupament, I'adaptacid i la im-
plementacio dels dos programaris que han de servir per a la gestio integral de les
cal-leccions naturals (Specify / Pangea]. Aquestes eines han de permetre una gestio
de dades que sintonitziamb els formats que esvan creant enl’area de lainformatica
de la biodiversitat i han de poder respondre a la dinamica que es viu en les comu-
nitats cientifiques, que ha de ser absolutament permeable a eines cartografiques,
analitiques, estadistiques, etc.
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Museu proveidor d’informacio. Un dels principals reptes en I'estudi de la hiodiver-
sitat és el de I'accessibilitat de les dades, que cada cop sera més imprescindible.
Iniciatives com GBIF o Encyclopedia of Life i projectes de codis de barres d’ADN i
de criocol-leccions de teixits i ADN, digitalitzacié de bibliografia, etc., fan que els
museus, repositoris de gran part de la informacié necessaria per dur a bon terme
tots aguest projectes, passin de nou a ser imprescindibles tant per als cientifics
com per alagentdelcarrer que vulgui accedir lliurement a aguestes bases de dades
puhliques i consultar-les.

Caldriaincrementar 'accés a lainformacic cientifica del Museu utilitzant el potencial
de les noves tecnologies i posar I'emfasi en la qualitat de la informacio, en el fet de
proporcionar serveis d’informacié que responguin a les necessitats cientifiques i
naturalistes, itambé en laidea de crear comunitat al voltant de I'esforg documental,
que permetria la participacid i les contribucions d’experts i d’afeccionats.

L'esforg col-laboratiu és essencial per a I'objectiu de fer accessibles globalment les
cal-leccions d’histaria natural, i construir aixi una infraestructura de coneixement
quereforcila capacitat cientificai permeti una millor gestio dels recursos naturals.
GBIF, d’ambit mundial, DiSSCo, d’ambit europeu, i el Banc de Dades de Biodiversitat
de Catalunya, d’ambit catala, son esforgos col-lectius en que el Museu ja participa,
pero s’ha de consalidar la sevainfluencia i sobretot la seva contribucid en aquestes
iniciatives i projectes.

Creacio d’'espais de treball cooperatiu dirigits a experts i a ciutadans interessats.
Des del punt de vista de les col-leccions, aquests espais, que poden ser fisics o
digitals, facilitarien la tasca de la comunitat cientifica respecte dels continguts
d’informacid cientifica del Museu, facilitarien la participacio de naturalistes en la
correccio i millora del fons documental de col-leccions del Museu i abririen espais
de col-laboracio als ciutadans en general per a aspectes complementaris a la infor-
macio cientifica basica.

Finalment, el Museu té el potencial d’'esdevenir un referent clau i indispensahle per
als investigadors, naturalistes i conservacionistes del pais si aporta, a partir dels
seus actius unics (les col-leccions i la infarmacio assaciada, les bases de dades,
I'expertesa taxonomica i la seva funcio de repositori), una oferta estructurada de
serveis que siguin d’utilitat per a la recerca orientada a la conservacid. D’aquesta
manera, el Museu podria tenir un paper rellevant dintre de I'Estrategia del patrimoni
natural i la biodiversitat de Catalunya [2018] del Govern de la Generalitat.
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4.2. Col-leccions documentals

El Centre de Documentacio del Museu de Ciencies Naturals de Barcelona conté
importants fons bibliografics i facilita tota mena d’informacic sobre ciéncies de
laterraide lavida, amb una especialitzacid en les tematiques seglents: geologia,
paleontologia, mineralogia, natura, biodiversitat, zoologia (especialment malacologia
ientomologia), etologia, bioacustica, taxidermia, museologia i museografia. La seva
missid és donar suport a les activitats i tasques propies del Museu i posar a I'abast
de la comunitat cientifica i de tots els ciutadans els recursos necessaris per donar
resposta ademandes d’'informacid relacionades amb la tematica i missio del Museu.

Cal tenir en compte que el Centre de Documentacid, que és en origen de tipus pa-
trimanial, durant els darrers anys ha estat fent esforgos per convertir-se en una
biblioteca de recerca i de divulgacié. El recent canvi de projecte sobre la seva ubi-
cacid definitiva, aixi com la incorporacio de la Mediateca I'any 2011 fan necessari
elaborar un pla estrategic del mateix Centre de Documentacio per tal que aquest
serveisiguiveritablement una biblioteca cientificai divulgadora moderna, amb fons
digitals i orientada no nomes als tecnics del Museu i als investigadors, sing tambe
al public general.

El seu caracter transversal, amb funcions de conservacid i gestié d’'un important
fons documental, fa possible que assumeixi les funcions de gestio de la informa-
cio per al conjunt del Museu. Caldria, per tant, desenvolupar el Sistema de Gestio
Documental del Museu com una eina que proporcionara una visio global de la seva
activitatialhora suposara un canvi cultural corporatiu.

Per acabar, caldria dissenyar i aplicar un pla de marqueting per al Centre de Do-
cumentacié amb I'objectiu d’ampliar i diversificar publics, de coneixer millor les
necessitats dels usuaris actuals i potencials, i dissenyar productes i serveis que
responguin a aguestes necessitats.

S O e D S e e .
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5. L'organitzacio

ElMuseu consta actualment de cinc seusiel projecte preveu construir-ne una sisena,
I'anteriorment descrita com la nova seu de recerca.

Esdestaguenacontinuacio les novetats estrategiques referents ales seus, algunes
jainiciades, que es materialitzaran al llarg dels propers anys.

5.1. Novetats de les seus
El futur del Castell dels Tres Dragons

Actualment I'edifici esta destinat al personal de recerca, als conservadors i a les
col-leccions, les quals es troben en unes condicions que no son les desitjables per
la propia estructura i naturalesa de I'edifici.

Les obres de restauracio de la fagana comencaran I'any 2023, coincidint amb I'any
Domeénech i Montaner.

Pergue el Museu pugui disposar de la nova seu de recerca cal restaurar integrament
I'edifici per poder dedicar I'equipament al coneixement naturalistic i historic de la
Ciutadella sense descuidar I'obertura de I'espai a la ciutadania.

Es proposa que el Castell siguiun espai per alaciencia ciutadanail’ecologia urbana,
amb activitats per al public, I'Oficina de Cieéncia Ciutadana de I’Ajuntament, aixi com
espais expositius a les naus laterals sobre la historia del naturalisme a Barcelona
i al parc de la Ciutadella. En aguest espai, s’hi podran incorporar altres fundacions
properes dedicades a la ciencia, com la Fundacio Catalana per a la Recerca i la
Innovacid (FCRI].

La gran sala central podra funcionar com un espai palivalent per a congressos,
seminaris i actes inaugurals de gran format en un entorn Unic i espectacular (en
connexio amb el pol de coneixement en hiodiversitat, conservacid i sostenihilitat
del Mercat del Peix, que incloura diversos centres de recerca que no disposaran
d’un espai comparahle). Algunes de les noves activitats que es proposen o gue ja
es desenvolupen al Forum, com les NAT Conferences o el Premi NAT, és evident que
trobarien el seu lloc natural al Castell dels Tres Dragons.

Estat original 1er pis
Castell dels Tres Dragons

>
Esbog nou espai polivalent-Sala
d'actes Castell dels Tres Dragons




T——

. I

IH\N” i !
M 11
il

“” TR
i_‘L‘hﬂ! |m‘h§"|‘
1 i § sl |

1 ‘ .MM

[l




Pla director

50

>

Planel Jardi Botanica i ampliacid
del nou equipamentiala part
inferior Render

Nou acceés al Jardi Botanic i espais de serveis
per al public nous o millorats

El proposit general del projecte és obrir un nou punt d’accés al public des de la part
superior del Jardi Botanic, oferir nous espais d’'interes public i millorar els existents
facilitant I'accés a una nova exposicié permanent de bonsais (una de les col-leccions
meés visitades del conjunt del Jardi] i creant un espai polivalent a I'aire lliure per a acti-
vitats educativesiexpaosicions temporals [mostres de bhonsais, suiseki, cactus, etc.).

La necessitat d’aquesta nova porta d’acces a la part superior del Jardi esta condi-
cionada per la demanda d’accés a la part superior del Jardi Botanic per part del
public visitant, tant el que, després de visitar el JBB, vol continuar el seu trajecte
visitant el castell de Montjuic, com el que fa el recorregutinversi, després de visitar
el Castell, vol veure el Jardi Botanic de baixada.
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El nou Centre Martorell d’exposicions

Durantel primer trimestre de 2023 es preveu la finalitzacid de les obres de rehahilita-
cio. Aixo suposara I'obertura al public, el segon trimestre de 2023, del renovat Museu
Martorell, que es troba enunainterseccio clau peralaculturaila ciencia a Barcelona,
entre un eix cultural oest-est (Museu Picasso-Santa Maria del Mar-Born-Martarell] i
un futur eix cientific nord-sud (Castell dels Tres Dragons-Hivernacle-Martorell-Um-
bracle). El Museu busca definir el Martorell com un espai d’exposicions singulars que
puguin captar visitants internacionals a més del puhlic local. D’acord amb aquesta
visig, el marg de 2023 es canviara de lloc el pas de vianants del passeig de Picasso
perque els visitants puguin accedir directament del Born al Martorell en linia recta.

Finalment, es proposa canviar el nom de I'edifici, que era I'antic Museu de Geologia,

v
Algat nou projecte pel de Centre Martorell d’Expaosicions, nom que recupera el cognom de la persona
Centre Martorell que el va fundar i posa emfasi en el caracter expositiu del nou projecte.
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El Terrat Viu del Museu

v
Vista aeria del Terrat amb les
futures plaques solars

El Terrat Viu

L'edifici Forum té una coberta vegetal anomenada Terrat Viu. Actualment s’esta en
fase de redefinicio del projecte cap ala sostenihilitat, amb aspectes experimentals de
cobertesverdes, agriculturaurbana, plantes aromatiquesiplagues solars. En aguest
espai es podran recuperar varietats locals de verdures per compartir amhb els visi-
tants; lesllavors produides es guardaran al banc de germoplasma del Jardi Botanic
i es podran compartiramb agricultors de proximitat que vulguin comercialitzar-les.

Alhora, esta prevista la futura col-laboracié amb un grup de la UPC que treballa
en cobertes verdes i en hivernacles per a I'agricultura urbana, i que fa recerca en
aspectes com la humitat, la temperatura o les emissions de CO2 d’aquestes ins-
tal-lacions. Amb aquest projecte, les basses es podrien destinar a la produccio de
vegetals comestibles, que es podria gestionar amb voluntaris dels amics del Jardi
Botanic, i es podrien emprar altres zones per definir la unitat minima d’agricultura
autosostenible en terrats urbans de diferents extensions.

Aguestes instal-lacions no nomes seran visitahles, sind que promouran una millor
interaccié amb els visitants, que podrien endur-se verdures, mel o plantes aroma-
tiques fetes al Terrat Viu.

Ameésames, alguns aspectes més tecnics, com la mesura de la humitatila tempe-
raturaenles cobertesvegetals de diferents parcel-les, aixi com la maonitoritzacio en
directe de la produccio d’electricitat de les plaques solars en diferents moments del
diaidel'any, podrien ser consultahbles pel puhlic visitant. Totes aquestes iniciatives
permetrien maostrar el Museu com un centre actiu en recerca sobre sostenibilitat.
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5.2. Recursos economics i humans

El Museu esta immers en un creixement progressiu de la seva estructura i del seu
pressupost, en partdegut al’ampliacioil’'obertura de noves seusitambéalesinver-
sions derivades d’aquests grans projectes abans explicats. El nou posicionament del
Museu és una clara aposta per la generacio de recursos propis mitjancant les seves
principalslinies d'ingressos, com aralavenda d’entrades ales diferents expasicions,
les activitats, els ingressos complementaris de les botigues i del lloguer d’espais |,
sobretot, les convocatories competitives de projectes de recerca. Cal esperar que,
cercantconvocatories de projectes finangats amb fons europeus o estatals compa-
tibles amb I'activitat del Consorci, i col-laboracions estratégiques amb institucions
o entitats del sector privat, s'incrementin considerablement els ingressos per a
projectes competitius derivats dels nous projectes de recerca.

El Museu dels proxims anys és un museu gue consalida la seva estabilitat pressu-
postaria amb un creixement dels ingressos externs i dels ingressos propis, i confia
en un increment de les aportacions puhbligues mantenint la seva responsabilitat
d’aconseguir un increment dels recursos propis. Per assolir el que planteja aquest
pla, sera essencial aconseguir un nivell de financament superior a I'actual per part
de les administracions puhliques, aixi com incrementar notablement les vies d’au-
tofinangament. El reconeixement del Museu com a Museu Nacional ha d'implicar
un increment de les aportacions economiques de I’Administracio de la Generalitat
de Catalunya. Caldra també dotar el Consorci d’un pressupost de capital per poder
assolir les inversions previstes en els diferents equipaments.

Cal adequar I'estructura a la visio del Museu que es vol i, per tant, cal endegar tot
un procés de canvi i reestructuracié organitzativa més flexible, transparent i po-
livalent. Tambe cal actualitzar la relacio dels llocs de treball per avancgar cap a la
professionalitzacio de I'organitzacid, la introduccio de nous perfils professionals i
el manteniment de I'expertesa en el relleu generacional.

Actualment s’ha iniciat el procés de cobertura dels llocs de treball vacants tot tre-
ballant enlareconversio de posicions clau. Aquest projecte no seria viahle sense una
apostaimportant perincrementar el personal cientific, que vindra lligat a projectes
competitius de recerca nacionals i internacionals, i també per incrementar I'es-
tructura del consaorci per consolidar linies i projectes de recerca. Aquestes figures
de personal investigador son altament especialitzades i s’hauran de contractar
amb convocatories competitives internacionals per intentar captar talent jove.
Tenint en compte el prestigi de la marca Barcelona com a lloc per viure-hii com a
lloc per desenvaolupar-hi recerca, sera possible aconseguir que investigadors amb
bones publicacions i una trajectoria emergent vulguin implicar-se en un projecte
engrescador com aguest.

En paral-lel, ésimportant que el pla de recursos humans consolidi els equips del Mu-
seu reduint-ne la temporalitatique s’hiincorporin programes de desenvolupament
deles persones perimpulsar canvis significatius dins de I'organitzacid. Aquest model
organitzatiu i de gestio ha de facilitar no nomes que els equips puguin desenvolu-
par en millors condicions la seva feina, sind tambe que les persanes puguin creixer
professionalment dins el Museu.
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