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Introduccio
Context de canvi:

El Museu de Ciencies Naturals de
Barcelona és una institucié amb una llarga
trajectoria, amb uns origens que es
remunten a la fi del segle XIX en el que va
ser el primer museu public de Barcelona
(el Museu Martorell). Fins fa ben poc, la
imatge del Museu ha estat fortament
vinculada a aquesta historia, a la tradicid,
al treball cientific, a unes col-leccions
importants i a uns edificis singulars al Parc
de la Ciutadella. Malgrat els esforcos
realitzats en els darrers anys, en el marc
de la programacié publica, per
modernitzar-lo i obrir-lo als ciutadans, el
Museu necessitava urgentment una
renovacio a fons per entrar de ple en les
realitats del segle XXI.

En pocs anys, el Museu s’ha trobat inmers
en un procés de transformacid de gran
abast. Ha viscut, en primer lloc, un
creixement institucional, fruit de la
reestructuracio organitzativa impulsada
I’any 2008 per I'Institut de Cultura amb
I’objectiu d’integrar i coordinar millor els
centres municipals de ciéncies naturals.
També, amb I'obertura el marg de 2011
del Museu Blau com a seu principal dels
programes publics, s’ha expandit
fisicament i ha renovat completament la
seva exposicio de referéncia, un canvi
d’escala que I’ha convertit en un dels
grans museus de la ciutat.

El Museu és ara una institucié amb
multiples seus, distribuides en tres espais
estrategics de la ciutat: al Parc de la
Ciutadella (el Laboratori de Natura i el
Museu Martorell); a Montjuic (el Jardi
Botanic nou, el Jardi Botanic Historic i
I'Institut Botanic de Barcelona, centre de
recerca mixt integrat pel CSIC i
I’Ajuntament de Barcelona) i a la zona del
Forum (el Museu Blau). Hi ha projectes
especifics de remodelacié o millora per a
cadascuna, que impliquen nous usos,
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nous continguts expositius, nous
programes i serveis o noves instal-lacions.

En els propers anys, a més, el Museu té
I'oportunitat d’esdevenir el llargament
esperat Museu Nacional de Ciéncies
Naturals de Catalunya, i actuar com a
museu capcalera d’una xarxa territorial de
museus de ciencies naturals. Ben aviat es
creara un Consorci, amb la participacié del
Govern de la Generalitat, per gestionar el
Museu i per impulsar el procés perqué
aquest sigui reconegut amb la categoria
de museu nacional. Aquest fet obre la
porta a un nou creixement institucional,
amb nous patrons i un reforg de la
governanca i de I'autonomia de gestio,
entre altres coses positives.

Tots aquests canvis comporten altres tipus
de canvis: d’estructura i de cultura
organitzativa, de creixement del personal,
de coordinacié interna i de relacions
externes, de relaciéd amb els publics i
usuaris, d’Us de la tecnologia, de noves
formes de treballar, etc. El museu ha
d’incrementar la seva capacitat per fer
front als nous reptes i fer realitat el seu
potencial. Cal tenir-ho ben present
perque, en aguests moments, les
demandes creixents sobre el personal, en
un context de manca de recursos i de
canvi organitzatiu important, no permeten
donar-hi una resposta optima.

El Museu té ara I'oportunitat de construir-
se un futur en el que jugui un paper
important en la societat catalana. Hi ha
molta feina a fer i molt per millorar
pergue el Museu esdevingui una part vital
i indispensable de la nostra comunitat; un
referent en el camp de les ciéncies
naturals i en la vida cultural i cientifica del
pais; una institucié moderna, ben
connectada i compromesa,
ambientalment i socialment.

Sobre aquest pla estratégic:

La preparacid d’aquest pla estrategic ha
ofert un marc per reflexionar sobre la



situacio del Museu, sobre les oportunitats
i els reptes de I'entorn, debatre les
opcions de futur i decidir un full de ruta
per als propers anys. Calia, en primer lloc,
repensar el proposit del Museu en el nou
context i aconseguir una missid i una visio
de futur compartides ampliament. En
aquest aspecte, el pla havia de mirar
temporalment lluny, ben bé una década
cap endavant. En segon lloc calia assolir un
acord de consens sobre les prioritats i els
objectius per als propers quatre o cinc
anys, i ordenar el treball per avangar-los.

El Pla és ambicids, aposta per convertir el
Museu en una institucié de primera linia,
un centre de coneixement sobre la
diversitat natural que sigui referent a
Catalunya, tant en la vessant cientifica
com publica. En aquest sentit ha de
continuar renovant i dinamitzant les seves
seus per completar la seva posada al dia.
Ha de donar resposta a les moltes
expectatives posades com a futur museu
nacional, en tots els seus ambits
d’activitat. Reflecteixen necessitats que hi
ha al pais que el Museu hauria de
contribuir a satisfer, en el camp de
I’educacid, la comunicacio cientifica, la
recerca, o la conservacié de la
biodiversitat i el patrimoni natural. En
I’'ambit museistic ha de liderar i donar
suport a una xarxa territorial de museus
de ciencies naturals, amb qui compartira
la responsabilitat de defensar, preservar i
divulgar el patrimoni natural del pais.

El pla aposta també per un sentit de la
responsabilitat envers el context de crisi
ambiental global que afecta el nostre futur
col-lectiu. Aix0 suposa una accié més
decidida per ajudar a comprendre,
comunicar i abordar els problemes que
se’n deriven, un proposit que ha d’influir
tota I'activitat del Museu. Hi ha molt a fer
des de la recerca i les col-leccions per
contribuir coneixement i expertesa a
combatre la crisi de biodiversitat, en
I’ambit catala i internacional. També des
dels programes publics per ajudar a crear
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una societat més formada cientificament,
respectuosa i compromesa amb la natura.
Caldra alhora, reforcar I'activitat
directament relacionada amb la
conservacio, i mostrar exemplaritat
adoptant alts estandards de sostenibilitat
ambiental.

El context de crisi economica, profunda i
previsiblement llarga, pot dificultar sens
dubte I'assoliment d’algunes d’aquestes
aspiracions. En els darrers anys les
condicions economiques del pais s’han
deteriorat i ara estem en un moment de
drastica reduccié dels pressupostos
publics. La sortida de la crisi encara esta
lluny, i cada cop hi ha més consciéncia
que 'escenari de sortida sera diferent del
que hi havia quan hi vam entrar. El Museu
haura de capejar el temporal i adaptar-se
a les noves condicions.

El Pla estrategic inclou mesures per
reforgar les caracteristiques organitzatives
que faciliten la sostenibilitat actual i
futura. Aporta a més, un sentit clar
d’identitat i de rellevancia, imprescindible
per mantenir-se ferm davant les
turbuléncies.

El que és segur és que el ritme de canvi
sera més lent del que es preveia a l'inici
del procés de planificacio estrategica, pero
aix0 no vol dir que es produeixi un
estancament. Sila inversid necessaria per
als projectes arquitectonics no és possible,
o és insuficient, caldra centrar I'atencié en
altres qliestions que sén tant o més
importants en termes de servei a la
societat. El Pla estrategic posa I'atencio en
aprofundir la relacid amb els visitants i els
grups d’interés; en incrementar la qualitat
dels programes i serveis; en oferir més
serveis en linia i en realitzar més activitats
fora de les seus del Museu, per exemple.
També fa emfasi en que el Museu
esdevingui més col-laboratiu a I'hora de
treballar, tant amb els visitants i usuaris
com amb les altres organitzacions amb les
gue es comparteixen objetius. En aquest
sentit, per exemple, I'escenari de



construccio de la xarxa territorial de
museus de ciéncies naturals ofereix
moltes oportunitats per a la cooperacio,
compartint equipaments i recursos,
impulsant projectes conjuntament o
creant economies d’escala en compres o
altres coses.

En la vessant organitzativa hi ha moltes
oportunitats de millora que tenen un cost
molt baix o que fins i tot no tenen cost.
Introduir estandards i bones practiques a
tota l'organitzacid; redactar i aprovar
politiques i plans en els diferents ambits
d’activitat; revisar, clarificar i definir millor
les descripcions dels llocs de treball;
descriure i refinar els processos de treball;
establir equips interdepartamentals;
millorar la comunicacio interna; incorporar
el treball per objectius i 'avaluacio, etc.
son algunes de les mesures que estan
incloses dins del Pla estrategic, entre
moltes d’altres.

Resumint, el pla aporta respostes a un
conjunt de necessitats critiques:

e Crear i comunicar una identitat i un
sentit de rellevancia per al Museu en la
nova etapa que s’inicia.

e Definir una visio global i uns objectius
compartits, acordats per consens.

e Avancar en el projecte de renovacio,
millora o obertura de les seus.

e Buscar I'excel-lencia en I'activitat
cientifica i en la publica, per assolir
reconeixement com a centre de
coneixement de referéncia sobre la
diversitat natural.

e Revertir la davallada de I'activitat
cientifica, potenciant-la i posicionant-
la.

e Reforgar la dimensio publica,
integrant-la en tota I'activitat del
Museu perque estigui més centrada en
els usuaris, es comuniqui millor i sigui
més visible.
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Protegir, reforgar i consolidar aquells
programes i serveis considerats
principals d’acord amb la missié i la
visié acordades.

Ampliar noves arees d’activitat que
contribueixin a avancar la posicié que
es vol aconseguir (TIC, sostenibilitat
ambiental, accio de conservacié de les
espeécies, etc.)

Incrementar i ampliar publics, en totes
les seus perd molt especialment al
Museu Blau. Satisfer les expectatives
d’atraccié de public i turisme cultural a
I'area.

Ser un bon vei en totes les arees on
s’ubiquen les seus, de forma que
aquestes siguin percebudes com a
proximes, accessibles i sensibles a les
necessitats de la comunitat.

Cohesionar el Museu internament, les
diferents arees de treball i les diferents
seus, millorant les relacions de
transversalitat i 'encaix del Jardi i de
I'Institut Botanic.

Millorar I'organitzacid, per assolir més
gualitat i més eficiéncia, especialment
important en un moment d’integracié
de centres.

Reforgar les relacions amb els
principals grups d’interes i treballar
col-laborativament amb altres
organitzacions. Establir aliances
estrategiques amb organitzacions clau.

Preparar-se per al creixement
institucional i una major autonomia de
gestio.

Avancar en el rol nacional, buscant la
col-laboracié amb museus i

organitzacions per avangar projectes
clau.

Assolir un bon nivell d’autosuficiencia
financera per superar I'excessiva
dependeéncia de I'administracié (90%
del pressupost aprox.) que fa el Museu
vulnerable.



El procés de planificacio estrategica:

La realitzacio d’aquest pla estrategic ha
suposat un esforg disciplinat i sistematic
per determinar quin futur vol el Museu
(cap on vol anar), i qué caldra fer per
assolir-lo (com arribar-hi). El procés es va
iniciar a finals de 2009, i s’ha desenvolupat
amb una amplia participacio dels
principals grups d’interes del Museu.

El procés ha estat conduit per un Equip de
treball del Pla estratégic, format per 15
persones que treballen al Museu, incloent
la direccid, tot I'equip directiu i una
representacio de responsables de
departament o ambits de treball en arees
clau (administracid, programes publics,
col-leccions i recerca, Jardi Botanic i nous
projectes), i coordinat per una consultora
externa. Aquest equip s’ha reunit més de
20 vegades en sessions de treball
conjuntes, a més dels grups de treball que
s’han format puntualment per treballar
temes especifics.

Un Comite assessor del Pla estratégic,
format per 17 persones que formen part
de grups d’interés del Museu i que tenen
una bona comprensié del paper que
aquest hauria de jugar local, nacional i
internacionalment (experts en els camps
de la recerca, divulgacio cientifica,
educacid, conservacid, museolegs,
representants dels grups de suport del
Museu, aixi com també persones amb
responsabilitats en les politiques
municipals i nacionals de cultura i medi
ambient) ha aportat una visid i una revisio
externa, especialment a l'inici del procés.

També s’han realitzat un bon nombre de
consultes internes i externes per recolir un
ampli ventall d’opinions i perspectives.
Tots els treballadors del museu van tenir
I'oportunitat de respondre un qliestionari
molt exhaustiu sobre el Museu i de
realitzar entrevistes confidencials sobre
els temes del seu interes (50 van
respondre el qliestionari i una desena va
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fer entrevistes). També es va demanar
I’opinid als col-laboradors del Museu i als
membres de les associacions d’Amics, 31
dels quals van participar responent a un
glestionari especific.

A més, 61 persones van ser entrevistades
per avaluar la percepcié externa del
Museu entre els seus grups d’interés, un
exercici gue no només va permetre
coneixer la percepcio del Museu sind
també comprendre millor com aquest els
podria ser més rellevant i atil, amb la
intencio de poder-los servir millor en un
futur. En el mateix sentit es van realitzar
tres focus groups per coneixer I'opinié i
I’experiencia del Museu de publics clau
(els mestres, les families i els visitants
individuals).

Un esforg d’auto-avaluacié important ha
estat portat a terme per 5 grups de treball,
un per a cada area de treball del Museu,
gue han fet una revisio a fons de la seva
area, reunint informacio objectiva i
valoracions sobre les coses a millorar o
potenciar, una feina que ha conduit a la
definicio d’estrategies, objectius i accions
en els ambits respectius. En aquests grups
hi han participat un total de 32 persones,
pertanyents a diferents nivells dins
I’organigrama del Museu.

La Margarida Loran, consultora de museus
independent, ha organitzat i coordinat tot
el procés, ha preparat els diversos
informes que s’han anat generant al llarg
d’aquest, i també el document final del
pla. Es la mateixa persona que I'any 2006,
juntament amb la direccid del Museu, va
estudiar la situacid dels museus de
ciencies naturals de Catalunya, i va
preparar, I’any 2008, una proposta per al
futur museu nacional, el que garantia un
bon coneixement del Museu i una
continuitat en els esforgos de prospeccid i
planificacio.

El procés ha estat llarg, i molt intensiu en
relacions humanes i treball en equip, que



requereixen molt de temps i dedicacio. Les
condicions, a més, han estat francament
dificils, enmig dels treballs de preparacié i
obertura del Museu Blau que tenien a tot
el personal del Museu extremadament
ocupat, amb molt poc temps per dedicar
als treballs del pla. Enmig de la voragine el
procés ha aconseguit proporcionar,
malgrat tot, espais de reflexid i debat, i ha
ajudat a desenvolupar una cultura del
dialeg entre persones de diferents nivells i
arees de treball poc avesades a treballar
plegades.

La planificacio estratégica, ben feta i amb
I'actitud i el compromis adequats de les
persones implicades és un instrument
poderds per iniciar canvis importants en
una organitzacié. L’enfoc participatiu
facilita el consens i motiva a treballar
envers unes prioritats i uns objectius
compartits.

La implementacio i el seguiment del
progrés del Pla:

La implementacid del Pla requereix el
compromis ferm de la direccio, de I'equip
directiu, de tots els caps i responsables de
departaments o unitats de treball del
Museu, i de les administracions implicades
en el seu govern.

L'instrument clau és el Pla d’accié anual
gue detalla tot el que haura de fer el
personal, assignant un calendari, unes
responsabilitats i els recursos humans,
economics o d’infrastructura necessaris
per a fer la feina. L’existéncia d’aquest pla,
gue s’haura de fer cada any, permetra
mesurar el progrés cap a la realitzacié del
pla estrategic. Permetra també alinear el
treball de tot el Museu amb les prioritats i
els objectius estrategics acordats i amb els
proposits expressats en la missid i la visio.

A més, s’han identificat una série
d’indicadors per a cada objectiu
estrategic, que serviran per mesurar els
resultats i I'impacte de les accions del pla.
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La seva aplicacid requerira el recull de
dades quantitatives i qualitatives, i I'Us de
diverses tecniques d’avaluacio.

Al Pla estratégic i als Plans d’acci6 anuals,
caldra afegir-hi un pla financer, que
inclogui el pressupost necessari per dur a
terme els objectius estrategics i els
objectius especifics previstos al llarg del
periode del pla (2011-2016), partint dels
recursos estimats en el pla d’accio. Per a
fer-lo caldra integrar els objectius
estrategics en el procés pressupostari
anual, i alinear per tant aquest amb el pla
estrategic. Si no es fa, hi haura una
desconnexio entre el que diu el Plai el que
realment es fa (el que esta pressupostat).

Per facilitar el seguiment del Pla es
proposa que es constitueixi una Comissio
de seguiment del Pla estratégic, formada
per persones que han integrat I’Equip de
treball del Pla estratégic, i assignar un
responsable de realitzar un informe o
memoria anual. Aquesta Comissio es
podria reunir cada sis mesos per
reflexionar sobre I’efectivitat en la seva
aplicacioé o sobre els canvis de I'entorn que
caldria prendre en consideracio.

També valdria la pena considerar algun
tipus de revisio externa, demanant la
participacié d’algunes de les persones que
han integrat el Comité assessor del Pla
estratégic.



1. Missio

La nostra missio. Descriu el que fem,
perqué ho fem, i com ho fem:

Generem i compartim coneixement sobre la
diversitat i I’evolucio del mon natural, amb el
proposit de contribuir a la seva conservacio i
de crear una societat més informada,
connectada i responsable amb la natura.

Ho fem mitjangant la preservacio d’unes
col-leccions que son testimoni material del
patrimoni natural de Catalunya i terres
properes, la recerca de la diversitat biologica
i geologica, i unes experiéncies que estimulen
I’exploracio, I'aprenentatge, I’estimacio, el
gaudi, el dialeg i la participacio entre el
public més ampli possible.

L’actual Museu de Ciencies Naturals de
Barcelona neix en un context de crisi
mediambiental global que afecta el nostre
futur col-lectiu. Com a institucid publica
assumeix la responsabilitat d’ajudar a
comprendre, comunicar i abordar els
problemes d’aquest gran repte de la
humanitat.

Hereu de més d’un segle de trajectoria
cientifica naturalista dedicada a documentar i
interpretar el mon natural, el Museu esta
especialment concernit per la crisi de
biodiversitat, i implicat en els esforc¢os locals i
internacionals per estudiar, documentar i
conservar la diversitat natural.

El Museu posa al servei d’aquesta causa el seu
coneixement i expertesa, derivats de la
col-leccié i de la recerca, i que el singularitzen
en un domini dels sistemes naturals de la
mediterrania occidental, amb els territoris de
Catalunya com a nucli principal.

Treballa per avancar el coneixement dels
sistemes naturals posant especial atencid a la
influéncia humana. En reconeixement a que
I’entorn natural proper, on realitza la recerca,
és eminentment antropic, i amb la voluntat
d’ajudar a entendre I'impacte de la nostra
relacié amb el medi natural.
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En la seva vessant publica s’adreca als
ciutadans de totes les edats, procedencies i
nivells formatius, promovent I'exploracid i la
comprensio dels fenomens de la natura,
mostrant el paper central que aquesta juga en
les nostres vides, fomentant actituds positives
i estimulant I'accié envers la seva conservacié.

En tant que principal museu public de ciencies
naturals del pais, el seu compromis principal
és amb la societat catalana. Posa tota la
capacitat de treball i de col-laboraci6 al servei
de les necessitats i dels reptes,
mediambientals i socials, que el pais té
plantejats.

Declaracio Buffon:

La missid del Museu s’alinia amb la Declaracié
Buffon, acordada I'any 2007 per 93
institucions d’historia natural (museus,
instituts de recerca, jardins botanics,
zoologics...), de 36 paisos i de tots els
continents.

La declaracié afirma que la ciéncia és vital per a la
gestio sostenible de la biodiversitat i els
ecosistemes, i mitjangant aquesta, per a la
supervivéncia de la poblacié humana en aquest
planeta. Les institucions d’historia natural fan
quatre contribucions vitals:

a) Son els principals diposits de mostres cientifiques
en les que, en ultima instancia, es basa la
comprensid de la varietat de la vida.

b) Mitjangant una recerca capdavantera amplien el
coneixement de I'estructura i la dinamica de la
biodiversitat en el present i en el passat.

¢) Mitjangant associacions, i mitjangant programes
de formacio i desenvolupament de capacitats,
augmenten la capacitat global per gestionar reptes
mediambientals actuals i futurs.

d) Son un forum per al compromis directe amb la
societat civil, la qual és indispensable per ajudar a
provocar aquells canvis de comportament dels
quals depén el nostre futur comdu i el futur de la
natura.
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2. Visio

La nostra visid de futur. A 10 anys
vista, aspirem a esdevenir un museu:

Nacional

El museu capcalera del futur Museu
d’Historia Natural de Catalunya, que
lidera el sistema de museus
responsable de defensar, preservar,
incrementar i divulgar el patrimoni
natural del pais i el seu coneixement.

Referent

Un centre de coneixement sobre la
diversitat natural, principalment del
territori catala i I'area mediterrania.
Reconegut per la seva trajectoria, el
valor dels seus programes i serveis, el
seu prestigi i la solidesa del seu criteri
i opinio.

Verd

Un museu que, en coheréncia amb
el seu compromis amb la
conservacio de la natura, mostra
lideratge i exemplaritat pels seus
alts estandards de sostenibilitat
ambiental, essent un agent clau en
els esforcgos col-lectius en aquest
tema.

Centre formatiu

Un museu que ha esdevingut un dels
principals recursos d’aprenentatge
que hi ha al pais per als ciutadans, de
diferents nivells formatius, que volen
explorar, compendre, aprodundir i
capacitar-se en el coneixement de la
natura.

Modern i innovador

Un museu que gaudeix
d’instal-lacions modernes i ben
equipades, que és innovador en les
exposicions i els programes, i que
utilitza plenament les noves
tecnologies per comunicar-se i per
fer accessible el seu coneixement
globalment.

Obert, inclusiu i participatiu

Un museu que atrau a un public
molt divers, que té una bona base
de voluntariat, que facilita el dialeg
i la col-laboracio de ciutadans i
experts en els seus projectes, i que
convida a participar-hi activament.

Connectat

Un museu implicat en la vida
cultural, social, cientifica i
mediambiental del pais, i que de
forma habitual col-labora amb
altres institucions i persones que
treballen amb objectius similarsen
els ambits nacional i internacional.

Descentralitzat pero cohesionat
Un museu amb diverses seus,
cadascuna de les quals té una forta
identitat propia i desenvolupa unes
funcions diferenciades, pero que
funciona unit per una missio i uns
objectius comuns.
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3. Valors

Els nostres valors. 10 principis i
comportaments que ens guien:

Aprenentatge continuat

Apostem per la formacié com a cami
per millorar, innovar, adaptar-nos als
canvis i augmentar |'eficiencia i
I'eficacia.

Excel-léncia

Procurem la maxima qualitat i rigor en
tot el que fem. Ens esforcem per
adoptar els estandards professionals
més alts.

Historia

Valorem el nostre patrimoni, tradicio i
trajectoria cientifica, elements claus
de la nostra identitat i fonamentals en
la nostra missio.

Integritat

Valorem I'honestedat i el
comportament etic en les nostres
actuacions i relacions professionals.

Responsabilitat i transparéncia
Actuem de forma responsable en
I'exercici de la nostra feina i retem
compte de les nostres accions i
decisions.

Sostenibilitat

Incorporem criteris de sostenibilitat
(ambiental, social i economica) en les
decisions que prenem i en el
funcionament diari.

Rellevancia

Abordem temes que preocupen i
afecten a la nostra societat, sobretot
en relacié a la crisi mediambiental i la
biodiversitat.

Compromis

Utilitzem els nostres recursos i
capacitats per exercir una influencia i
una accio positives en defensa tant de
la conservacio de la natura com de la
inclusid i I'armonia social.

Pensament critic

Valorem l'esperit critic i promovem el
debat i la reflexio, perqué aixo ens
permet progressar. Ho transmetem
als ciutadans.

Treball en equip

Creiem en el treball en equip com a
eina per millorar I'eficacia, la qualitat i
incorporar la col-laboracid al nostre
treball.
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4. Model de museu desitjat

20 trets que caracteritzen el Museu que
volem ser. Coherents amb la missié i la visid,
reflecteixen els ambits on posem especial
atencio, i com volem volem actuar en
cadascun d’ells.

) Col-leccié

Preservem una col-leccié cientifica que és un
registre permanent del nostre patrimoni
natural i de les recerques realitzades al
Museu. Constitueix un recurs no renovable
d’un valor incalculable, i té un paper central
en la nostra missio d’explorar i entendre la
diversitat natural.

) Custodia

Conservem i gestionem aquesta col-leccié
aplicant els estandards i les millors practiques
professionals, perque hem de garantir la seva
conservacioé a llarg termini i mantenir, i
agumentar, la seva capacitat de que sigui
accessible i consultada per la comunitat
cientifica d’arreu del mén.

) Recerca

Fem una recerca basada en les propies
col-leccions i en el treball de camp, orientada
a avangar el coneixement sobre la diversitat
natural, i la influencia humana en aquesta.
Realitzada en I'entorn proper perdo amb
I’objectiu de respondre a preguntes
cientifiques d’interes global.

) Infrastructura cientifica

Mantenim una infrastructura cientifica
constituida per recursos materials
(col-leccions) i immaterials (bases de dades i
aplicacions tecnologiques) al servei de les
necessitats cientifiques i tecniques en ciencies
naturals.

) Expertesa taxonomica

La recerca de biodiversitat necessita dels
especialistes en sistematica i taxonomia, i
aquests necessiten les col-leccions com a eina
de treball. Mantenim una xarxa estable de
relacions amb especialistes dels diferents
grups taxonomics, i oferim formacid per
capacitar taxonomicament.
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) Naturalistes

Som centre de referéncia per a la comunitat
naturalista, professional o voluntaria. Per aixo
posem a la seva disposicio recursos tecnics i
cientifics, i proporcionem espais de treball, de
trobada, de formacio i d’intercanvi. Potenciem
la seva activitat, i ajudem a divulgar els seus
resultats.

) Servei public i educacio

Som una institucié de servei public amb
vocacié educativa. Com a tal promovem una
societat formada cientificament, respectuosa i
compromesa amb la natura i el medi ambient.
Servim a les necessitats d’aprenentatge que
tenen els ciutadans de totes les edats.

) Interrelacio entre col-leccions, recerca i
programes publics

Som un centre amb una vessant publica i una
cientifica que es nodreixen, s’enriqueixen i es
donen suport I'una a l'altra. Estretament
vinculades per oferir un millor servei a la
societat.

) Formacié

Donem suport al sistema educatiu formal,
amb programes educatius per a les escoles, de
formacid del professorat, acollint estudiants
en practiques i estades de formacio
especialitzada, i oferint programes
d’ensenyament superior, en col-laboracié amb
institucions educatives nacionals i
internacionals.

) Recerca de publics

Som un museu coneixedor de les
caracteristiques i necessitats dels nostres
publics, existents i potencials, i utilitzem
aquesta informacié per crear productes
culturals adaptats i de qualitat, que després
avaluem amb I'objectiu de millorar-los.

) Comunitat

Estem en sintonia constant amb el que
preocupa als ciutadans de la nostra comunitat,
i abordem temes que sén del seu interes o li
son propis. Ens posicionem en alguns temes
sensibles, i mantenim I'objectivitat en d’altres.
Exercim un bon veinatge amb el nostre entorn
més proper.
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) Accessibilitat i inclusio

Som un museu “democratic”, que sap
escoltar, que és proper als seus usuaris i als
ciutadans en general, que és incloent i
receptiu amb les diferents cultures que
formen 'actual teixit social de la ciutat i del
pais. Portem el Museu fora, alla on sén aquells
gue no poden o no gosen venir.

) Experiéncia del visitant

Utilitzem meétodes innovadors amb I'objectiu
d’involucrar els visitants, mentalment i
fisicament, perque tinguin una experiéncia de
descoberta personal. Despertem sentits,
generem emocions, creem sensibilitat per la
natura i el medi ambient.

) Cultura cientifica

Acostem el procés i el métode cientific als
ciutadans, per fer la ciéncia més amable i
accessible. Divulguem amb claredat i rigor els
nous descobriments. Oferim oportunitats de
contacte directe amb els cientifics del Museu,
i de col-laborar en projectes de voluntariat en
estudis de biodiversitat. Promovem |’accés
obert al coneixement que generem.

) Conservacio de la natura

Som un museu actiu en la conservacio de la
natura i I'educacié mediambiental.
Col-laborem en projectes de conservacio dels
nostres espais naturals (biodiversitat i
jaciments geologics i paleontologics). Oferim
oportunitats de participacio i espais de debat
per implicar els ciutadans.

) Plataforma

Som espai de trobada i de col-laboracié amb
altres institucions i organitzacions de I'ambit
naturalista, cientific i d’educacié/comunicacid
cientifica de Catalunya, per abordar reptes
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comuns i servir conjuntament les necessitats
del pais.

) Practiques verdes

Minimitzem l'impacte del nostre
funcionament i activitat en el medi ambient
mitjangant un procés continuat d’adopcid i
manteniment de practiques sostenibles, que
regularment avaluem i comuniquem.

Transmetem valors i experiéncies de
sostenibilitat i respecte a la natura.

) Cultura organitzativa

El nostre ambient de treball afavoreix la
qualitat i I'eficiéncia (planificacid i treball per
objectius, avaluacio dels resultats, processos i
procediments clars, formacié dels
treballadors), la col-laboracio (transversalitat i
treball en equip), i el sentit de pertinenca dels
treballadors.

) Finangament

A la base pressupostaria aportada per les
institucions titulars, hi afegim un bon nivell
d’autosuficiéncia financera aconseguida
mitjancant una important capacitat de
generar recursos propis, bona part de la qual
via acords estables per la prestacié de serveis
gue responen a necessitats del pais.

) Organitzaci6 sostenible

Gestionem els recursos amb equilibri per ser
sostenibles a llarg termini. Planifiquem el
nostre futur posant més atencié a la qualitat,
al reforg de la nostra activitat principal, i a
I"aprofundiment de les relacions amb els grups
d’interes, que no en la quantitat i el
creixement.
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PRIORITAT 1: UN MUSEU EDUCADOR |

ACCESSIBLE

El Museu ambiciona esdevenir un referent
en educacié sobre el mon natural mitjancant
exposicions i programes publics dalta
gqualitat en totes les seves seus, fora del
Museu i també en linia. El context de
transformacié del Museu és una magnifica
oportunitat per millorar i expandir la
programacié expositiva i cultural. Aquesta
ha de permetre avancar en la missié de
contribuir a crear una societat més
informada, connectada i responsable amb la
natura, a meés d’aconseguir la visi6 d’'un
museu per a tothom: accessible, obert,
participatiu i inclusiu, que serveixi un ventall
de publics ampli.

Objectius estrategics:

* Esdevenir un museu per a tots els
publics.

e Ser un museu inclusiu, que treballi per
servir tothom i contribueixi al canvi
social.

* Promoure la participacio de publics i
organitzacions de la ciutat, de Catalunya
i internacionals en la programacio del
Museu.

* Implantar el model educatiu del Museu.

* Incrementar I'accés i desenvolupar
activitats i serveis pensats per al context
catala.

* Elaborar un pla d’exposicions temporals
a mitja termini (2013/2017).
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Objectiu estratégic 1.1
Esdevenir un museu per atots els publics

En la nova etapa, el Museu ha d’aspirar a ampliar, diversificar i consolidar els seus publics.
Reconeix que ha de servir tothom, no nomeés el segment d’'usuaris de museus, i treballa per
aconseguir arribar a aquells que no acostumen a visitar-los. Es proposa treballar en
I'elaboracié d’'una programacié atractiva, amb continguts i propostes innovadors fruit d’'un
coneixement profund dels diferents segments de public. Una programacié adaptada a les
caracteristiques dels publics, que els impliqui i els motivi a participar de forma activa en la
institucio. Cal perseguir la consolidacié de la nova seu del Museu Blau com a referent en el
consum cultural i de lleure dels ciutadans (locals i nacionals), en primera instancia, i també
el progressiu coneixement del centre per part del visitant turista. Cal augmentar les visites de
public local i nacional en el cas del Jardi Botanic. El Museu ha d’aspirar a arribar a segments
de public molt diversos (joves, tercera edat, immigrants...) i també a consolidar i fidelitzar el
seu public real. EI Museu ha de potenciar la col-laboracié amb les associacions d’amics per
tal d’establir vincles permanents amb el seu public més fidel.

El Museu potenciara lI'observatori permanent dels seus publics perqué pugui servir tant per a
la comunicacié com per a la programacio i I'avaluaci6 dels seus serveis i activitats.

Objectiu especific 1.1.1. Arribar a 300.000 visitants el 2014 (nota: n’hem tingut 217.000 el
2011).

Obijectiu especific 1.1.2. Consolidaci6 i fidelitzacio.

Objectiu especific 1.1.3. Planificar i implementar el desenvolupament de publics per a cada
seu i a llarg termini.

Objectiu especific 1.1.4. EI Museu com a producte turistic.

Objectiu estratégic 1.2
Ser un museu inclusiu, que treballi per servir tothom i contribueixi al canvi social

Tal com expressa el text de missi6, visié i valors, el Museu aspira a esdevenir una institucio
compromesa i responsable, no només ambientalment siné també socialment.

També es proposa contribuir al procés de canvi social i de lluita contra I'exclusié social
ajudant els sectors més necessitats de la comunitat, la qual cosa inclou els sectors socials
desfavorits, els nouvinguts, els joves i, fins i tot, els col-lectius privats de visitar el Museu
(interns de centres penitenciaris, malalts cronics, etc.).

Per dur a terme aquesta tasca de forma efectiva cal adoptar una actitud oberta, inclusiva, no
elitista, amb amplitud de mires i acollidora de la diversitat. Cal obtenir un bon coneixement
dels grups que estan poc 0 gens representats entre els usuaris del Museu, eliminar
obstacles a la seva participacio i construir ponts amb ells mitjancant vincles i col-laboracions
amb les organitzacions que els representen. S’hauran d’'impulsar programes conjuntament
amb aquestes organitzacions per incrementar-ne I'accés i promoure la inclusié social —que
siguin estables, perqueé els projectes puntuals primerament generen expectatives i després
frustracié si no tenen continuitat.

El Museu ja ha impulsat iniciatives en aquesta linia, entre les quals destaca el Museu
Ambulant, un programa educatiu concebut per portar el Museu als centres penitenciaris i
gue ha merescut reconeixement professional com a bona practica educativa per promoure el
desenvolupament personal i la cohesio6 social.

Entre les prioritats hi ha d’haver el treball amb I'entorn més proxim, el districte de Sant Marti,
una comunitat amb necessitats socials importants on el Museu hauria d’aconseguir tenir una
preséncia i una influéncia positives. En I'ambit metropolita i catala, hauria de treballar per
establir ponts amb altres col-lectius necessitats, com ara aquells que es troben en risc
d’exclusié o els discapacitats.
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Objectiu especific 1.2.1. Continuar el treball educatiu amb les institucions penitenciaries i
ampliar-lo a altres col-lectius sense mobilitat de tot Catalunya.

Objectiu especific 1.2.2. Promoure la participacio i la col-laboraci6 amb I'entorn proper (el
districte de Sant Marti principalment).

Objectiu especific 1.2.3. Col-laborar amb col-lectius necessitats, que no acostumen a visitar
museus, per desenvolupar programes que n’incrementin lI'accés i en promoguin la inclusié
social.

Objectiu especific 1.2.4. Adaptar el Museu a les necessitats dels diferents col-lectius de
discapacitats, com a reconeixement al seu dret d’'accedir als mateixos espais, activitats i
recursos que la resta de la poblacio.

Objectiu estratégic 1.3

Promoure la participacié de publics i organitzacions de la ciutat, de Catalunya i
internacionals en la programacié del Museu

El Museu promoura la participacio dels diferents segments de public per coneixer i atendre
millor les seves necessitats. La utilitzacio de les xarxes socials i les tecnologies de la
societat 2.0 és un dels instruments preferents per crear comunitats d’interés entorn de
I'activitat del Museu i possibilitar aquesta participacio.

Alhora, els projectes culturals del Museu tendiran a ser fruit de la cooperaci6 amb altres
institucions, associacions i grups d'interes, tant d’ambit local com nacional i internacional.

Els projectes conjunts amb les institucions educatives han de suposar un augment de
l'impacte social del Museu.

S’han de considerar estrategics els projectes conjunts amb institucions d’ampli abast
territorial (per exemple, I'area metropolitana) o associacions naturalistes d’'abast catala. El
Museu ha de desenvolupar una amplia xarxa de relacions que el connectin a la realitat
cientifica i cultural.

Objectiu especific 1.3.1. Desenvolupar un projecte de treball de mitjana i llarga durada amb
els centres docents de I'entorn del Museu.

Objectiu especific 1.3.2. Implantar un entorn web 2.0 per al col-lectiu de centres educatius
vinculats al Museu.

Objectiu especific 1.3.3. Promoure la participacié dels infants i joves en la programacio.

Objectiu  especific 1.3.4. Desenvolupar projectes d’activitats transdisciplinaris en
col-laboracié amb la xarxa nacional i altres museus i institucions.

Objectiu especific 1.3.5. Desenvolupar activitats fora del Museu per tal d'estendre la seva
accio a la ciutat i a I'area metropolitana.

Objectiu estrategic 1.4
Implantar el model educatiu del Museu
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El Museu ha de ser un referent en I'educacié de museus si vol contribuir de forma eficac al
coneixement i la conservacié del mon natural. EI Museu treballa en un nou model educatiu
gue té 'assessorament de Josep Bonil, del Departament de Didactica de la Matematica i les
Ciéncies Experimentals de la UAB i que parteix d’'un concepte de I'educacio cientifica en que
l'individu se situa al centre d’'un dialeg estimulant entre els conceptes globals i els exemples
més especifics, que persegueix fer pensar per actuar i prioritza la pregunta sobre la
resposta. El nou model educatiu haura d’'impregnar tota la programacio publica del Museu.
Des de fa temps, el Museu ja és un centre amb recursos d’aprenentatge dirigits a totes les
edats i molt especialment al sector educatiu formal. Pero si vol esdevenir realment clau en
aquesta comesa, ha d'innovar constantment a partir de la recerca i la complicitat amb els
estaments on es genera el coneixement sobre els processos educatius que estableixen el
marc en qué es basa I'educacio6 cientifica actual. En aquest sentit, seran imprescindibles les
aliances amb la universitat, 'Administracié educativa i les institucions on es genera el
coneixement sobre el mén natural.

També caldra ampliar molt els ambits d'actuacié per tal que l'accié educadora del Museu
(sol o en col-laboraci6) arribi al maxim ventall de publics possible.

El fet que el Museu sigui un centre cientific on la gestié de les col-leccions, aixi com la
recerca pura i aplicada, genera un flux constant de coneixement obliga a estar amatent a la
ciéncia més actual i a desenvolupar els programes de transposicid didactica adequats per a
cada tipus de public amb la intenci6é d’'arribar-hi en la justa mesura.

Objectiu especific 1.4.1. Revisar i aprovar el model educatiu del Museu.

Objectiu especific 1.4.2. Desenvolupar el projecte d’activitats educatives escolars de manera
progressiva i experimental.

Objectiu especific 1.4.3. Establir les col-laboracions necessaries, en matéria educativa, amb
la universitat, I'Administracié educativa i les entitats de caracter cientific i associatiu
vinculades a la tematica del Museu a Catalunya.

Objectiu especific 1.4.4. Esdevenir un centre d'estudis en educacié museistica basat en la
docencia, la recerca i la innovacié i que esdevingui referent en formacié d’educadors de
museus i centres de ciéncia de Catalunya.

Objectiu especific 1.4.5. Integrar la recerca i 'avaluacié en el procés de tota la programacio
publica, del cap a la fi, per millorar I'efectivitat de la comunicacié amb el public i mesurar
'impacte amb relacié als objectius (educatius i altres).

Objectiu estratégic 1.5
Incrementar I’accés i desenvolupar activitats i serveis pensats per al context catala

Es prioritat del Museu promoure l'accés de tots els ciutadans i ciutadanes als seus
equipaments i serveis. EI Museu es proposa servir un ampli ventall de public, incloent-hi
aquells segments de poblacié que tradicionalment hi han estat menys presents.

Entre els sectors de public amb els quals el Museu treballara especialment hi ha els joves,
els infants de 0 a 6 anys i les families. També es consideren un sector de public important
els adults a partir dels 65 anys, que poden participar en activitats especifiques i formar part
de projectes de voluntariat. Les entitats i associacions de proximitat seran objecte de plans
de treball especifics en totes les seus del Museu.

Es considera imprescindible el coneixement i I'opinié dels publics actuals (presencials o no)
per tal d'ajudar a perfilar una programacio i uns serveis que també tinguin en compte els
interessos dels usuaris. El coneixement dels publics potencials i dels no-publics es
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considera igualment un instrument eficac per definir els instruments per a I'accés a nous
publics.

Objectiu especific 1.5.1. Coneixer els publics del Museu (i de cadascuna de les seus) per
saber qui el visita i qui no i per entendre quines son les seves necessitats i motivacions.

Objectiu especific 1.5.2. Crear una experiéncia de visita accessible, presencialment i en
linia.

Objectiu especific 1.5.3. Desenvolupar el programa d’activitats Nascuts per a la ciencia,
pensat especificament per als infants de 0 a 6 anys.

Objectiu especific 1.5.4. Elaborar un programa d’activitats divulgatives per al pablic adult.

Objectiu especific 1.5.5. Elaborar programes d’activitats dirigits a pablics diversos.

Objectiu estratégic 1.6
Desenvolupar la programacio expositiva a mitja termini (2013-2017)

Cal elaborar un pla d’exposicions, definir un procés de desenvolupament d’aquestes que
inclogui les bones practiques en el camp (que tingui en compte els publics al llarg de totes
les fases) i generar un calendari de programacié a cinc anys (amb la participacié de
comissions internes i externes). Cal estudiar I'impacte del context de crisi economica i les
dificultats per aconseguir recursos propis o aliens. La politica d’exposicions temporals
tendira a la produccié d’exposicions en col-laboracié amb altres institucions i a prioritzar els
projectes que puguin itinerar pel territori.

Caldra aprofitar I'oportunitat per assentar, de bon principi, unes bases solides per a la
practica expositiva al Museu, amb un ideari, un model de gesti6é i un pla d’actuacié ben
definits que en guiin la programacié i la preparaci6. L'objectiu és aconseguir que les
exposicions del Museu assoleixin un alt nivell de qualitat pel que fa als continguts i al
disseny i que, més enlla d'aixo, ofereixin experiencies inspiradores i transformadores als
visitants.

En aquest sentit també caldra anar completant les exposicions semipermanents (les llles de
ciéncia) per tal d’estimular i renovar l'interes per I'exposicié de referéncia “Planeta Vida”.

Objectiu especific 1.6.1. Definir les linies de futur de la programacio expositiva del Museu.

Objectiu especific 1.6.2. Definir i implantar un model de gestié i organitzacié per millorar
I'efectivitat de la practica expositiva del Museu.

Objectiu especific 1.6.3. Planificar i produir la programacié d’exposicions temporals a cinc
anys.

Objectiu especific 1.6.4. Completar les exposicions semipermanents de les llles de ciencia.

Objectiu especific 1.6.5. Desenvolupar exposicions temporals en col-laboracié i que puguin
itinerar pels museus i centres de Catalunya.
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PRIORITAT 2: ROL NACIONAL

En els propers anys, amb la intencié d’avancar en la
dimensié nacional, el Museu es proposa: reforcar la
preséncia en tot el territori; oferir lideratge i servei el
sector museistic del pais, i unir esforcos amb les
organitzacions, nacionals i internacionals dedicades a
estudiar divulgar i conservar la diversitat natural.

Objectius estratéegics:

* Oferir lideratge i suport als museus i col-leccions de
ciencies naturals de Catalunya.

* Crear la col-lecci6 nacional de biodiversitat i
geodiversitat.

* Impulsar serveis, projectes i infraestructures clau
per al rol nacional de forma col-laborativa.

* Crear el museu nacional.

* Internacionalitzar el museu nacional.
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Objectiu estratégic 2.1
Oferir lideratge i suport als museus i col-leccions de ciéncies naturals de Catalunya

El Museu, esdevingui o no nacional en el periode de vigéncia del Pla estrategic, té el
potencial de liderar i fer de motor del conjunt de museus i col-leccions de ciéncies naturals
de Catalunya. L'objectiu per als propers anys és treballar en aquesta direccié per aconseguir
ser reconegut i respectat en aquest paper de lideratge. El Museu ja ha fet alguns passos
importants al respecte, pero hi ha d’aprofundir i avancar de forma efectiva.

L'any 2008, el Museu va posar sobre la taula una proposta per al museu nacional que
considerava aquest paper de lideratge i suport al sector i que posava emfasi en la
importancia del treball col-laboratiu com a element clau del model desitjat. Dos anys més
tard, a iniciativa de la Direccié General de Patrimoni Cultural, s’han fet passos preliminars
per a la formacié de la xarxa de museus de ciencies naturals de Catalunya que formara part
del sistema del museu nacional. En el context d’aquesta estructura en xarxa, que podria
comencar a funcionar aviat, el paper del Museu haura de ser proactiu, incentivar i coordinar
una visio global per al sector, impulsar solucions cooperatives a molts problemes i reptes
que son dificils o impossibles d’abordar en solitari i oferir serveis d’'alta qualitat.

Els propers anys, el Museu s’haura d'esforgar per obtenir la capacitat i la credibilitat
necessaries per poder exercir aquest lideratge de forma efectiva.

Objectiu especific 2.1.1. Actualitzacio del treball Estudi sobre la situacié actual dels museus i
altres centres amb col-leccions i tematica d’historia natural.

Objectiu especific 2.1.2. Establir les bases per crear la Xarxa de Ciéncies Naturals de
Catalunya.

Obijectiu especific 2.1.3. Impulsar projectes col-laboratius amb museus de ciéncies naturals.

Objectiu especific 2.1.4. Col-laborar amb altres museus oferint-los suport tecnic.

Objectiu estratégic 2.2
Crear la col-leccié nacional de biodiversitat i geodiversitat

La diversitat geologica i biologica de Catalunya és excepcional en I'ambit europeu. Només
en la divisié dels espermatofits (plantes amb llavors) una de cada tres especies de la flora
europea és present a Catalunya. Aquesta riquesa i la disponibilitat de nous instruments per
conéixer-la (catalegs de flora i fauna moderns i exhaustius generats en bona part gracies a
les col-leccions del Museu, imatges per internet, etc.), a més de produir un augment general
del nivell educatiu de la poblacid, ha fet proliferar aficionats i professionals que recullen
dades sobre la natura. A més, les noves tecnologies han permés que la informacio i el
coneixement circulin més facilment, alhora que ofereixen instruments per desenvolupar nous
sistemes d’emmagatzemament digital d’aquesta informaci6. Avui a Catalunya hi ha
nombroses bases de dades i llocs web d'informacié, professionals o aficionats, relacionats
amb les ciéncies naturals.

Objectiu especific 2.2.1. Definicié de la col-leccié nacional de biodiversitat i geodiversitat.

Objectiu especific 2.2.2. Contribuir a la creacié d'un repositori nacional d'informacié de
biodiversitat reunint bases de dades de col-leccions, bibliografiques, geografiques,
climatiques, etc. per facilitar la conservacio i I'accés a aquest coneixement.

Objectiu estratégic 2.3

Impulsar serveis, projectes i infraestructures clau per al rol nacional de forma
col-laborativa
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Per assolir 'ambicionat paper de centre de coneixement sobre la diversitat natural és crucial
impulsar, els propers anys, dos projectes estratégics: I'edifici de col-leccions i de recerca del
museu nacional i un sistema d'informacié sobre la diversitat natural. Ambdos projectes
requereixen un enfocament cooperatiu.

El nou edifici de col-leccions i de recerca del museu nacional €s un compromis recollit a
'Acord de Govern pel qual s’aprova la constitucié del Consorci del Museu de Ciencies
Naturals de Barcelona (ACORD GOV/234/2010, de 23 de novembre) segons el qual el
Departament de Cultura “Quan es crei, si escau, el Museu Nacional de Ciéncies Naturals de
Catalunya, I’Administracié de la Generalitat de Catalunya ha d’adscriure al Consorci un nou
edifici per acollir les instal-lacions i serveis que actualment conté el Castell dels Tres
Dragons”. Aquest nou edifici hauria d’'estar dotat d'un equipament d’avantguarda per a la
recerca i la gestié de les col-leccions i tenir la capacitat d’acollir altres col-leccions que es
vulguin donar, adquirir, dipositar o transferir en un futur, procedents d’altres museus o
centres de recerca, d'investigadors individuals o de col-leccionistes privats. El context de
crisi fa dificil que sigui una realitat propera, perd en el periode de durada del pla caldra
garantir-ne la planificacio.

El segon projecte s’apunta a I'esborrany de I'Estratégia catalana per a la conservacio i I's
sostenible de la biodiversitat (pendent d’aprovacio), que recull la necessitat d'un sistema
d’informacié que agrupi el maxim de dades sobre el medi natural, que integri fonts diverses,
sigui accessible i estigui a disposicié de tothom via Internet. Aquest sistema (que de forma
incipient ja esta en marxa, promogut i acollit per la Generalitat de Catalunya) té com a
objectiu ser centre de referéncia sobre la biodiversitat a Catalunya i un instrument essencial
per a la diagnosi dels reptes mediambientals i la presa de decisions en programes de
conservacid. Aguest objectiu és compartit pel Museu i central en la seva missio, la qual cosa
justifica una dedicacio i una contribucié especials per impulsar-lo i fer-lo créixer. El Museu hi
ha d’aportar la informacié procedent de les seves col-leccions o del treball de camp dels
seus investigadors, recollint i validant dades biologiques i geologiques del territori. Alhora, hi
pot tenir un paper més estructural i decisiu si hi aposta i aprofita algunes oportunitats
estratégiques.

En la dimensié pulblica, un repte important per avancar en el rol nacional és esdevenir
referent formatiu per al coneixement de la natura entre els ciutadans de tot el territori catala.
Per avancar en aquesta direccid, un primer projecte estratégic, que també s’ha de
desenvolupar col-laborativament amb altres museus i organitzacions del pais, sera la
creacio d'un portal web ric en continguts digitals multimédia pensats per a I'aprenentatge de
les persones de totes les edats i els nivells formatius.

Objectiu especific 2.3.1. Planificar la nova seu cientifica del museu nacional.

Objectiu especific 2.3.2. Posicionar el Museu com un referent formatiu a Catalunya per al
coneixement de la natura impulsant programes educatius en I'ambit digital.

Objectiu estrategic 2.4

Crear el museu nacional

Objectiu especific 2.4.1. Definir i debatre el model del nou museu nacional.
Objectiu especific 2.4.2. Elaborar i aprovar la llei corresponent.

Objectiu estratégic 2.5

Internacionalitzar el museu nacional

Objectiu especific 2.5.1. Participacio en xarxes a I'Estat espanyol, Europa i la resta del mon.
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Objectiu especific 2.5.2. Presencia del Museu en projectes internacionals.

PRIORITAT 3: PARTICIPAR, DIALOGAR,
COMUNICAR

En aquesta nova etapa, el Museu ha de
reforcar la seva projecci6 publica i
desenvolupar una identitat i una marca fortes,
gue transmetin una personalitat singular i un
valor public clar. L'objectiu ha de ser
posicionar-se com a centre de coneixement
sobre el mon natural catala, obert a la
participacio i el dialeg amb els usuaris. Aquest
€s un proceés llarg, que requereix innovar en
comunicacio i connectar amb comunitats
d’interés.

Objectius estrategics:

e Establir i potenciar una identitat i una
marca que transmetin els valors i la
singularitat del Museu.

e Posicionar-nos com un veritable “museu
digital”.

e Projectar-nos com a plataforma de
divulgacio, participacio i debat per a la
comunitat cientifica i per a tots els
publics en general.
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Objectiu estratéegic 3.1
Establir i potenciar una identitat i una marca que transmetin els valors i la singularitat
del Museu

El moment de transformacié que viu el Museu és crucial per potenciar la marca. Aquesta ha
de comunicar I'esséncia de la seva identitat i I'ha de posicionar en el panorama cultural i
cientific de la ciutat, del pais, de I'Estat i internacional de forma efectiva. Ara és un molt bon
moment per prendre decisions sobre el lloc que el Museu ha d'ocupar, el paper que ha de
tenir i com vol ser percebut pels seus publics i grups d’interes en un futur (marca). Cal
treballar per proporcionar al Museu una imatge singular i una personalitat amb la qual els
visitants i els grups d'interés es puguin identificar, a fi de facilitar la seva vinculacid
emocional amb el Museu i augmentar-ne la fidelitzacio.

Objectiu especific 3.1.1. Avaluar la posicié actual del Museu entre el public.
Objectiu especific 3.1.2. Crear una estrategia de marca.

Objectiu especific 3.1.3. Consolidar la identitat i la marca internament i externament.

Objectiu especific 3.1.4. Incrementar la visibilitat, el coneixement i I's del Museu entre els
seus publics objectius.

Objectiu estratéegic 3.2
Posicionar-nos com un veritable “museu digital”

El nou escenari en qué es troba el Museu ofereix una serie d’oportunitats en aquest ambit
gue ens han de permetre mostrar-nos al mén més forts i cohesionats.

Les restriccions, limitacions i controls que patiem fins ara pel que fa a disposar de la
tecnologia necessaria per fer accessibles les col-leccions i el coneixement a través
d’internet, com també per participar del mon 3.0, van impulsar els técnics i departaments del
Museu a buscar escletxes a través de les quals sortir al mén sense limitacions.

Aguesta situacio va induir els técnics del Museu a sortir fora de la xarxa municipal per poder
trobar les solucions adequades a cada situacio i projecte. Per tant, actualment ens trobem
amb una diversitat de suports i canals, tots de gran qualitat, que han de tenir coheréncia i
s’han d’homogeneitzar tant pel que fa a la imatge corporativa com al sistema d’accés dels
usuaris.

Una estrategia global i la suma d’aquests canals en una Unica interficie ens ha de permetre
mostrar-nos molt més potents com a institucioé i, per tant, també com a marca

Objectiu especific 3.2.1. Desenvolupar una nova web potent, dinamica i flexible.

Objectiu especific 3.2.2. Projectar I'expertesa del Museu a través de la plataforma web i les
xarxes.

Objectiu especific 3.2.3. Assolir un funcionament i un desenvolupament optims de les
capacitats digitals del Museu consolidant la xarxa cientifica.

Objectiu especific 3.2.4. Dissenyar i implementar un sistema de gestié de la informacio
(SGI).
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Objectiu estratéegic 3.3
Projectar-nos com a plataforma de divulgacid, participacié i debat per a la comunitat
cientifica i per a tots els publics en general

El Museu, que aspira a ser un centre de referencia, ha de posar en valor i compartir el
coneixement que acumula i que genera a través de I'estudi de les col-leccions, els treballs
de recerca i qualsevol activitat d’interes per als diferents publics. Ha d’estar amatent a
'actualitat cientifica en ciéncies naturals i aportar i promoure el pensament critic a la
societat.

Ha de trobar canals diversos que li permetin posicionar-se i projectar-se entre la comunitat
cientifica i el mén com un centre de referéncia en molts ambits, tant en el vessant public com
en el vessant més cientific.

Obijectiu especific 3.3.1. Incrementar la presencia del Museu en el debat public en I'ambit de
les ciéncies naturals i el medi ambient.

Objectiu especific 3.3.2. Incrementar la preséncia internacional del Museu i participar
activament de les celebracions internacionals que promouen la consciencia ambiental.

Objectiu especific 3.3.3. Potenciar les publicacions i “productes de coneixement” del Museu.

Objectiu especific 3.3.4. Establir mecanismes col-laboratius de comunicaci6 amb altres
museus i col-leccions de ciéncies naturals de Catalunya.
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PRIORITAT 4. SEUS PUBLIQUES

Després de la inauguracié del Museu Blau,
I'MCNB s’ha de continuar desenvolupant per
convertir-se, tot ell, en un museu de primera
categoria. En la mesura en que la realitat
economica ho permeti, es continuara
invertint en la planificaci6, renovacio,
acabament o obertura (cada cas és diferent)
de totes les seus que el conformen. El Jardi
Botanic és capcalera de la Xarxa de Parcs
Metropolitans i depén, per al manteniment
de la vegetacio i de la infraestructura, de
I'’Area Metropolitana de Barcelona.

Objectius estrategics:

e Completar i millorar I'accés, els serveis
publics i els espais de treball del Jardi
Botanic i completar-ne la infraestructura.

* Consolidar el projecte de plantacions del
Jardi Botanic.

* Completar 'adequaci6 arquitectonica del
Museu Blau.
e Condicionar la seu cientifica del Museu.

e Estudiar la viabilitat del Museu Martorell
com a seu historica del Museu.
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Objectiu estratégic 4.1

Completar i millorar I'accés, els serveis publics i els espais de treball del Jardi
Botanic i completar-ne la infraestructura

El Jardi preveu completar la seva infraestructura en alguns ambits prioritaris que estan
inacabats, cosa que suposara una millora important de les condicions de visita i treball.
A Montjuic, on els serveis s6n escassos, €s obligat completar els serveis necessaris per
als visitants. S’ha projectat la construccié d'un nou pavellé per a la recepcio, serveis de
restauracio i botigues, un nou accés per la part superior, més espais d'ombra i bancs i la
millora dels circuits (canvi d’emplagament de la col-lecci6 bonsais).

La resolucié d’alguns déficits importants a les instal-lacions de treball permetra millorar-
ne l'eficacia i la productivitat. Cal ampliar els espais de treball al jardi i millorar les
instal-lacions (produccié de plantes, banc de llavors, vestidors i sanitaris...) i 'accés a les
oficines i espais d’aparcament.

Es vol, a més, que les instal-lacions siguin modéliques des del punt de vista ambiental.
El pla d'obres es troba en fase de redacci6 de projectes i és financat per I'Area
Metropolitana de Barcelona.

Objectiu especific 4.1.1. Millorar I'accés i el confort dels visitants per tal d’augmentar
I'atractiu del Jardi.

Objectiu especific 4.1.2. Millorar la capacitat i I'eficiencia de treball condicionant i
completant els espais de treball.

Objectiu especific 4.1.3. Millorar els serveis al public amb la construccié d’un nou pavello
per acollir un restaurant, una botiga i un centre d’interpretacié del Jardi.

Objectiu estratégic 4.2
Consolidar el projecte de plantacions del Jardi Botanic

El Jardi esta en una fase inicial de desenvolupament ja que encara €s un jardi jove,
especialment si el comparem amb els jardins seculars de la resta d’'Europa. Encara
necessita uns 20 o 25 anys per tenir molts arbres de gran port. El projecte és ambiciés i
innovador (de concepcié moderna i paisatgisme natural) i el procés de construccio,
complex. Un 30% encara no esta plantat i en el 70% restant no tots els fitoepisodis
tenen la densitat d'espécies adequada. La diversitat actual d’espécies és el 50% de la
inicialment prevista. Avancem poc en lincrement de la diversitat per dues causes:
mortalitat més elevada que la prevista i dificultats de reposicio de noves espécies amb
els recursos disponibles. L'objectiu central és representar millor les comunitats vegetals
a partir de plantes d’origen silvestre. Cal reforcar la capacitat de treball, resoldre déficits
de gestio, amb una millor planificacié, un equip més consolidat (estable i qualificat) i
millors metodes de treball.

A més, cal resoldre algunes de les mancances del projecte arquitectonic que suporta la
vegetacio i que limiten les espécies que s’hi poden cultivar. En aquest sentit és prioritari,
els propers anys, aconseguir financament per ampliar les rocalles.

Objectiu especific 4.2.1. Revisar i executar el projecte executiu de plantacions a mitja i
llarg termini, tenint en compte I'actual context d’austeritat pressupostaria.

Objectiu especific 4.2.2. Augmentar I'eficacia en el treball amb les col-leccions, superar
les limitacions en punts clau, promoure el treball en equip i potenciar I'equip huma
actual.
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Objectiu especific 4.2.3. Incrementar un 30% la diversitat d’espécies i plantes de més
qualitat (origen silvestre, endemismes...).

Objectiu especific 4.2.4. Millorar I'atractiu del jardi creant nous espais de cultiu: rocalles,
pérgoles, zones especialment drenades, hivernacles de produccié.

Objectiu estratégic 4.3
Completar I'adequacio arquitectonica del Museu Blau

L'edifici del Museu Blau no ha tingut un manteniment adequat des que es va inaugurar,
lany 2004. En concret, s’han identificat un conjunt de patologies que es poden
considerar importants en els ambits seguents: lamina d’aigua de la coberta, instal-lacié
Aquestes patologies fan que I'edifici es trobi en una situacié molt precaria, tant pel que fa
a la climatitzacié adequada de les sales, cosa que pot afectar la conservacié de les
col-leccions, com a la seguretat basica i la funcionalitat del conjunt.

Es urgent, per tant, que es prenguin les mesures necessaries per resoldre aquests
problemes, amb atencié especial als d’'impermeabilitzacio de la coberta i del sistema
eléctric.

Aixi mateix, cal completar el projecte arquitectonic de reforma de la planta 0, que
facilitara la visualitzacio del Museu des del carrer, vinculara tot I'espai situat sota I'edifici
al programa d'actuaci6 del Museu, permetra desenvolupar programes especifics
adrecats a grups, botanica, joves, etc. i actuara com a reclam per a la visita i com a
element de proximitat amb I'entorn. En aquest sentit, caldra procedir a I'adequacié dels
espais i I'adjudicacié del servei de cafeteria, que ajudaria a completar I'oferta al public
del Museu i actuaria com a punt d’atraccié a peu de carrer.

A més, s’ha previst dissenyar i construir un recobriment vegetal singular amb I'objectiu
que els 14.000 m? de la coberta, dissenyats inicialment per acollir una lamina permanent
d’aigua i alimentar la cascada de I'extrem nord de I'edifici, esdevinguin una reproduccio
artificial de les llacunes que poblaven el litoral barceloni i que avui han desaparegut
completament. El projecte incloura diversos ambients (en funcié de la quantitat
disponible d’aigua al sol per a les plantes), de manera que disposi d’agrupacions de
plantes d’'indrets arids (crassulacies, anuals i plantes efimeres, tipiques de les cobertes
verdes), perd també d’especies herbacies d’aiguamolls i llocs humits. També es preveu
utilitzar la coberta vegetal per mostrar al public (mitjancant sensors, cameres de video
permanents i visites puntuals i concertades) el cicle terciari de depuracio d’aiglies que es
produeix de manera natural en tots els rius i en el qual intervenen tant aspectes fisics
com quimics que son induits per les espécies vegetals i animals que poblen les aiglies
dolces del pais. El projecte ha de permetre, a més, la recreacié d’habitats humits que
facilitin el cultiu d'algunes espécies litorals rarissimes i quasi extintes de la nostra flora.

Obijectiu especific 4.3.1. Resoldre les patologies de I'edifici del Museu Blau.

Objectiu especific 4.3.2. Completar el projecte arquitectonic i la posada en marxa de
serveis (bar/cafeteria) a la planta O.

Objectiu especific 4.3.3. Projectar la coberta vegetal del Museu Blau.
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Objectiu estrategic 4.4
Condicionar la seu cientifica del Museu

El Castell dels Tres Dragons és en l'actualitat la seu cientifica del Museu i el lloc on
s’ubiquen la major part de les col-leccions i es duen a terme les tasques de conservacio.
A més a més, I'entorn de la Biblioteca i Centre de Documentacié és un espai d’estudi i
recerca que acull, aixi mateix, una part de l'activitat pablica. A partir del 2014 aquestes
funcions es faran a la nova seu cientifica, per la qual cosa cal definir bé I'is dels nous
espais, condicionar-los i traslladar-hi les col-leccions cientifiques, amb els seus serveis i
personal, el departament de recerca i publicacions i el Centre de Documentacio.

Caldra fer les adaptacions necessaries per tal de complir adequadament la funcié de
custodia del fons (més de la meitat dels fons d’histdria natural de Catalunya) i millorar
substancialment les condicions de les reserves i dels espais de treball, com també els
serveis als usuaris. Amb aquest objectiu s’haura de bastir una infraestructura de
col-leccions i de recerca que estigui activament al servei del coneixement dels sistemes
naturals de I'entorn més proper i activament oberta a la comunitat cientifica, naturalista i
als ciutadans en general. El Centre de Documentacio i el Laboratori Naturalista, ambdds
ubicats a la planta baixa i amb accés directe des del carrer, li aportaran una dimensio
publica.

Objectiu especific 4.4.1. Avaluar els espais existents aixi com les necessitats i les
prioritats de cada servei o area de treball que s’instal:li a I'edifici.

Objectiu especific 4.4.2. Desenvolupar el projecte marc que defineixi el concepte, els
usos, les caracteristiques, els costos i el calendari d'implementacio.

Objectiu especific 4.4.3. Assegurar la conservacio de les col-leccions i condicionar
adequadament la hova seu per a totes les activitats i serveis que s’hi portaran a terme.

Objectiu estratégic 4.5

Estudiar la viabilitat del Museu Martorell com a seu historica del Museu

El procés de transformacié actual, a més de modernitzar el Museu, també ha de servir
per posar en valor els seus origens i la seva llarga trajectoria historica i assentar-los com
a elements clau de la seva identitat. El Museu Martorell és el lloc idoni per fer-ho atesa
la rellevancia historica, I'arquitectura, el mobiliari i la quantitat de documents i objectes
de diferents époques que s’hi conserven. Té, a més, una historia comuna indestriable
amb el parc de la Ciutadella i amb l'origen de les ciencies naturals a Barcelona i
Catalunya, una historia que es pot explicar conjuntament i que té tot el sentit en I'horitzo
d’esdevenir museu nacional.

L’edifici del Museu Martorell, d’'estil neoclassic (1882), va ser el primer de Barcelona
construit expressament per allotjar un museu, el primer museu public de la ciutat, un fet
possible gracies al llegat que Francesc Martorell i Pefia va deixar a la ciutat de
Barcelona el 1878.

La construccié del Museu va ser part d’'un procés que va dotar el parc de la Ciutadella
de serveis de caracter cultural, entre els quals també es compten el primer Hivernacle i
I'Umbracle. La Junta Municipal de Ciencies Naturals de Barcelona (creada I'any 1906)
va potenciar la vocacio cientifica del parc i hi va establir els fonaments cientifics i
museologics que han portat a la situacié actual.

Des de l'origen, el Museu va acollir col-leccions de ciéncies naturals, tot i que des del
1924 ha custodiat exclusivament les de geologia. Des de I'any 2010 esta tancat al public
i es preveu transformar-lo i tornar-lo a obrir com a seu historica del Museu dedicada a la
historia de les ciéncies naturals a Barcelona, Catalunya i Europa.

El Museu ja esta treballant en el projecte d’'una nova exposicié permanent (“Una historia
no tan natural: els publics i les ciéncies naturals, dels gabinets als museus”). Les
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expectatives d’'inversié municipal en el projecte han coincidit amb l'inici de la crisi, que es
preveu llarga, i amb la restriccid, cada cop més accentudada, de la inversié publica (fins
al 2013 com a minim). Durant el periode de vigéncia del pla, els esfor¢os se centraran a
assegurar una bona planificacié i buscar finangament per complementar la inversio
municipal, quan sigui possible, per tal d’aconseguir reobrir aquesta seu.

Objectiu especific 4.5.1. Elaborar el projecte museologic i 'avantprojecte museografic.

Objectiu especific 4.5.2. Fer un estudi de viabilitat del Projecte del Museu Martorell.
Objectiu especific 4.5.3. Estudi i cerca de métodes de finangcament i d’empreses i

institucions que puguin col-laborar en la reobertura del Museu Martorell com a seu
historica del Museu.

28



museu de ciéncies @urals de Barcelona

PRIORITAT 5: PERFIL |
POSICIONAMENT CIENTIFIC

Per assolir 'ambicionat paper de centre de
referéncia cal assegurar el bon Us,
conservaci6 i accessibiltat de les
col-leccions i redrecar la tendéncia en
lactivitat  cientifica del Museu. En
coheréncia amb la missid, la ciéncia del
Museu haura de ser de qualitat, rellevant
(socialment i ambientalment), contrastada i
avaluada, i contribuir a la conservacio del
medi natural de Catalunya.

Objectius estrategics:

* Desenvolupar i reforcar les col-leccions
naturals i documentals com a recurs
clau i eficag per a I'estudi de la diversitat
natural de Catalunya i la implementacio
de la Col-leccié Nacional de Referencia.

* Potenciar la recerca del Museu en
guantitat, gualitat i rellevancia:
desenvolupar el focus i les prioritats
sobre la diversitat natural de Catalunya.

* Incardinar l'activitat cientifica del Muse
en els projectes de conservacié de |
natura del territori catala.

* Desenvolupament de projectes d
col-laboracié ciutadana i retorn a |
societat
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Objectiu estratégic 5.1

Desenvolupar i reforgar les col-leccions naturals i documentals com a recurs clau
i eficac per a I’estudi de la diversitat natural de Catalunya i de la implementacié de
la Col-leccié Nacional de Referencia

Les col-leccions del Museu soén les que fan que aquesta institucié sigui Unica i particular.
Tot i que es van comengcar a formar a I'inici de la seva historia, continuen vives i no han
deixat d’enriquir-se. EI Museu posseeix un patrimoni natural i documental de valor
cientific i historic extraordinari, que només té sentit si es converteix en font d'informacio.
Les col-leccions naturals i documentals sén part intrinseca del procediment cientific i
amb aquest es justifiquen.

Les col-leccions d’historia natural tenen una importancia estratégica com a recurs clau
per a la comunitat cientifica i I'estudi de la diversitat natural de Catalunya. Enteses com
a bases de dades Uniques sobre la presencia material i la distribucié d’espécies al
territori, s6n també testimonis Unics d’episodis historics. Per aquestes raons les
col-leccions s6n d’'Us obligat en la recerca taxondomica i sistematica, en els estudis de bio
i geodiversitat i també son utils per als estudis ambientals en el camp de l'ecologia,
I'evolucid, la contaminacio i el canvi climatic perqué permeten treballar amb mostres
recollides en intervals de temps amplis i procedeixen de zones geografiques també
amplies. Aporten un valor de referéncia unic amb el qual contrastar les dades actuals i
mesurar els canvis.

El valor de les col-leccions naturals del Museu és ampliament reconegut. Comprenen
més de dos milions d’'unitats de registre i singularitzen el Museu en un domini dels
sistemes naturals de la Mediterrania occidental, amb els territoris de Catalunya com a
nucli principal. A través de les col-leccions, el Museu pot fer una contribuci6 vital al
coneixement i la conservacio de la diversitat natural i constituir la base de la Col-leccio
Nacional de Referéncia de la Diversitat Natural de Catalunya.

Tanmateix, I'aprofitament de les col-leccions encara esta molt lluny d’assolir el seu
potencial i tant la conservacié com la gestié pateixen déficits prolongats a causa de la
manca cronica d’inversio (malgrat la indubtable millora en les darreres décades).

Objectiu especific 5.1.1. Dotar el Museu d'instal-lacions adequades per garantir I'Gs i la
conservacio de les col-leccions naturals i documentals dels Museu a fi d'implementar la
col-leccié nacional de referéncia de la diversitat natural de Catalunya.

Objectiu especific 5.1.2. Modernitzar i desenvolupar les col-leccions mitjancant
politiques, plans i procediments adequats.

Objectiu especific 5.1.3. Donar valor i Us al fons patrimonial, mitjancant I'impuls
documental i tecnologic.

Objectiu especific 5.1.4. Oferir serveis per a la recerca sistematica i de biodiversitat del
pais desenvolupant una oferta publica de conservacio, taxonomia i serveis
cientificotecnics.

Objectiu especific 5.1.5. Donar valor al fons documental cientific repensant i projectant el

Centre de Documentacié com una eina clau.

Objectiu estratégic 5.2
Potenciar la recerca del Museu en quantitat, qualitat i rellevancia: desenvolupar el
focus i les prioritats sobre la diversitat natural de Catalunya

El Museu vol ser un centre de coneixement de referéncia sobre la diversitat natural de
Catalunya (forma part de les seves aspiracions com a museu nacional), raé per la qual
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haura de trobar el ninxol o ninxols que li aportin un valor diferencial amb relacié als
altres centres que fan recerca en aquest ambit.

L’'aposta per una recerca concertada, contrastada i avaluada permetra reforcar els
ambits d’expertesa del Museu posant-los al servei del pais i incrementant el prestigi i la
projeccio professional del seu equip. En primer lloc caldra fer aflorar tota la capacitat de
recerca que ja existeix perd que no esta ben reconeguda o visualitzada, i després
reforcar-la.

Les linies de recerca hauran de ser rellevants des dels punts de vista social, cientific i
ambiental i treure el maxim profit dels actius, I'expertesa i la capacitat propies:
col-leccions, estudis d’ecologia evolutiva, coneixement de la diversitat natural del territori
proper, possibilitat de portar a terme programes cientifics de gran durada amb llargues
séries temporals d'observacions i resultats, relacions amb la comunitat naturalista i
conservacionista, etc. S’han de tenir en compte tant les capacitats propies com les
necessitats de I'entorn social, cientific, museistic, pedagogic, mediambiental i
professional a les quals el Museu vol donar resposta. D'aquesta manera es pretén
augmentar les possibilitats de suport i financament extern i avancar cap a l'excel-léncia
duent a terme una recerca competitiva tant en 'ambit nacional com internacional.

Objectiu especific 5.2.1. Assegurar la rellevancia social i ambiental de I'activitat cientifica
del Museu lligant-la a les politiques de recerca del pais.

Objectiu especific 5.2.2. Concertar les linies de recerca del Museu establint lligams amb
altres museus, universitats i centres de recerca.

Objectiu especific 5.2.3. Avaluar la recerca del Museu mitjancant grups d’experts i el
Consell Assessor del Museu.

Objectiu especific 5.2.4. Potenciar la recerca lligada al patrimoni del Museu.

Objectiu especific 5.2.5. Consolidar I'enriqguiment de la col-leccid, la col-laboraci6 amb
altres museus i els projectes de difusio de la recerca en la linia de I'ecologia evolutiva.

Objectiu especific 5.2.6. Recerca aplicada

Objectiu estratégic 5.3
Incardinar I'activitat cientifica del Museu en els projectes de conservacio de la
natura del territori catala

La Convenci6 sobre la Diversitat Biologica de I'any 1992 va establir una estratégia global
amb compromisos dels governs mundials per aplicar mesures destinades a reduir la
pérdua de biodiversitat. EI 2013 el problema continua sent igual d'urgent i resulta
ineludible seguir treballant-hi des de tots els ambits i sectors de la societat. El Museu pot
exercir un paper de suport a les competencies i accions de conservacié que porta a
terme I'’Administracié catalana en el marc del compromis signat per Espanya de
compliment i seguiment dels acords de la Convencio.

Amb la nova missié i visio, el Museu adopta una filosofia de responsabilitat i compromis
amb la conservacié de la natura i expressa la voluntat d’'implicar-se en els esfor¢os que
es fan al pais i en el camp internacional. Perd hi ha molt cami per recérrer en aquesta
direccié. El seu personal té idees, bona voluntat, creativitat i capacitat de treball i ha
iniciat projectes amb molt de futur. El Jardi Botanic, per la seva banda, ha comencat a
tenir un paper important en estudis de preservacio de la diversitat genetica a travées del
Banc de llavors, l'intercanvi de llavors i els programes de cultiu i reproduccio.
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El Museu ha de fer una contribucié vital als objectius de conservaciéo aportant la
informaci6 més completa possible sobre les seves col-leccions i la seva recerca i
posant-la a I'abast dels qui desenvolupen politiques i programes de conservacio per tal
gue siguin solids i ben fonamentats.

Objectiu especific 5.3.1. Potenciar el coneixement del Museu, de la diversitat natural del
territori catala i de les poblacions locals d’espécies amenacades, establint les aliances.

Objectiu especific 5.3.2. Consolidar el Banc de Llavors com a instrument efectiu de
conservacio ex situ de la flora amenacada de Catalunya.

Objectiu especific 5.3.3. Participar en els grans projectes de conservacio que es duen a
terme tant a Catalunya com internacionalment.

Objectiu especific 5.3.4. Col-laborar en els projectes lligats a la conservacié d’especies
endemiques de Catalunya, especialment d’aquelles en qué el Museu és una referéncia
(per exemple, els endemismes de les coves).

Objectiu especific 5.3.5. Reforcar la participaci6 del Museu en els processos
participatius que es duen a terme per avancar en els nous instruments legals o
estrategics de conservacio que s’estan creant a Catalunya.

Objectiu estratégic 5.4
Desenvolupament de projectes de col-laboracié ciutadanai retorn a la societat

A partir de la década dels setanta, la ciencia es va democratitzar, es va obrir a la
societat i va deixar de ser patrimoni exclusiu dels investigadors. En aquest sentit, la
ciencia moderna posa I'emfasi en practiques cientificament solides i objectius
perceptibles per a la societat de manera que els ciutadans també generin dades i
participin de la ciéncia desenvolupant tecnologia, provant fenomens naturals i formant
part de les activitats.

Per assolir aquest objectiu, el Museu proposa la creacio del “Laboratori Naturalista”, un
espai orientat a atendre els naturalistes, persones amb experiéncia contrastada de
contacte amb la natura i que tenen un coneixement descriptiu dels elements naturals,
amb I'objectiu d’afavorir el retorn ciutada en forma de col-laboracié en els projectes
cientifics del Museu i, per tant, explotar I'activitat cientifica com a recurs directament
accessible per part dels ciutadans.

Aquest entorn ha d’afavorir que el Museu tingui un caracter més dinamic. L'activitat
cientifica del Museu n’ha de ser el principal atractiu gracies a vehicles de comunicacié
presencial i virtual amb la societat.

Objectiu especific 5.4.1. Establiment del marc conceptual del laboratori analitzant
experiéncies similars o que puguin servir d’'inspiracié per a aquest.

Objectiu especific 5.4.2. Assaig dels primers elements elaborats com a suport directe
per a la formacio i el desenvolupament del treball dels naturalistes: col-leccions de
referencia com la de mol-luscs continentals de Catalunya.

Objectiu especific 5.4.3. Elaboracié d'un programa de cursos naturalistes caracteritzats
conjuntament amb la Institucié Catalana d’Historia Natural i altres institucions.
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PRIORITAT 6: ORGANITZACIO |
DESENVOLUPAMENT
INSTITUCIONAL

El context de transformacido del Museu
demana un procés de millora continuada per
augmentar-ne la capacitat i avancar cap a
'excel-lencia en tots els ambits. Alhora,
l'actual context de crisi requereix prioritzar i
buscar formes d’estalviar amb un augment
de l'eficiéncia. Les claus: lideratge, cohesio
interna, reforc dels recursos humans, gestio
de qualitat, eficiencia i tecnologia. La
constitucié del Consorci i l'inici de la seva
activitat I'L de juny de 2012 obren la porta a
un creixement institucional important pel que
fa a governanca, estructura i autonomia de
gestio.

Objectius estratégics:

* Desenvolupar 'arquitectura institucional
del Museu.

* Cohesionar el Museu millorant la forma
de treballar conjuntament.

* Treballar per tal de fer de la
col-laboracié i la cooperacio valors
centrals de la institucio.
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Objectiu estratégic 6.1. Desenvolupar I'arquitectura institucional del Museu

Els Estatuts del Consorci estableixen la possibilitat de crear un Consell Assessor que
pugui ajudar a definir les accions prioritaries. EI Consorci esta obert a establir noves
relacions institucionals estables, amb aliances estrategiques amb nous membres. Entre
les principals opcions hi hauria I'lnstitut d’Estudis Catalans (Institucié Catalana d’Historia
Natural), les direccions de la Generalitat de Catalunya responsables de medi ambient i
de recerca, 0 el CSIC, entre d'altres. El conjunt del pla estratégic del Museu es va
desenvolupar abans de la publicacié6 del nou Pla de museus de Catalunya amb la
definici6 de la Xarxa de Museus de Ciéncies i de la Constel-lacié. Naturalment, el
desenvolupament de l'una i laltra comporta una nova dimensi6é que afectara
necessariament nombrosos aspectes basics del nou Consorci.i En el seu
desenvolupament, la futura Xarxa, malgrat que encara no esta formalment constituida ni
se n‘han formulat les bases de manera que es pugui actuar de manera positiva,
requerira uns serveis centrals dimensionats als requeriments de coordinacié de la nova
xarxa i de la nova constel-lacié (suport administratiu, juridic, etc.) Per exemple, caldra
gue els sistemes informatics assegurin la comunicacio i transmissié de dades no només
entre diferents departaments de la Generalitat i els serveis informatics de I'Ajuntament
de Barcelona (IMI) sin6 entre els diversos components de la Xarxa i de la Constel-lacié.
Sembla previsible que es necessitin sistemes informatics més flexibles i oberts que els
que tenim avui.

Objectiu especific 6.1.1. Crear el Consell Assessor del Museu.

Objectiu especific 6.1.2. Estudiar i, si escau, dur a terme la integracié de nous membres
en el Consorci del Museu de Ciencies Naturals.

Objectiu especific 6.1.3. Definir la Constel-laci6 del Museu Nacional de Ciencies
Naturals.

Objectiu estratégic 6.2
Cohesionar el Museu millorant la forma de treballar conjuntament

La constitucié del Consorci de 'MCNB necessita redefinir una estructura organitzativa
que sigui adequada per fer front a les seves necessitats actuals i futures.

També cal ajustar el desenvolupament del Consorci a les relacions institucionals i de
transversalitat del Museu, tant des del punt de vista conceptual com practic i
organitzatiu.

En la societat del coneixement del segle XXI, I'actiu més important d’'una organitzacié és
el seu personal i els coneixements que posseeix. S’ha d’incidir en la feina i tasca del
personal per tal de millorar-ne les habilitats i competencies, complir criteris d’excel-léncia
i innovar en cadascuna de les funcions del Museu. L'impacte de la formacié en habilitats
de gesti6 i lideratge, especialment en l'equip directiu, pot ser el revulsiu d'un canvi
positiu en la cultura del Museu, tal com mostren algunes experiéncies publicades.

L'any 2005, la Biblioteca del Museu va iniciar el procés d'implantacié d’'un sistema de
gestio de la qualitat en el qual basar la gestio del departament. Aquesta és una iniciativa
pionera al Museu que valdria la pena completar i fer extensiva al conjunt del centre. Hi
ha estandards de gesti6 de qualitat normalitzats que permeten que una organitzacio
pugui validar la seva efectivitat mitjancant una auditoria externa. Una de les normes més
conegudes i utilitzades és la norma ISO 9001.

Objectiu especific 6.2.1. Revisar I'organigrama funcional i elaborar el cataleg de llocs de
treball per tal d’assolir els objectius del Pla estratégic.
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Objectiu especific 6.2.2. Reforcar el capital huma: formacid, transversalitat, comunicacio
interna eficient.

Objectiu especific 6.2.3. Preparar i implementar un pla de gesti6 de la qualitat.

Objectiu especific 6.2.4. Maximitzar I'eficiencia en el treball desenvolupant la capacitat
tecnologica.

Objectiu estratégic 6.3

Treballar per tal de fer de la col-laboraci6 i la cooperacié valors centrals de la
institucié

Els propers anys, el Museu haura de posar I'émfasi en aliances i col-laboracions amb
altres organitzacions que treballen amb objectius similars que permetin incrementar
'abast i I'impacte de la seva acci6. Caldra, en primer lloc, identificar quines son les
relacions institucionals meés critiques per avancar en la missié i portar-les a terme
aprofitant el bon moment actual aconseguit amb la inauguracié del Museu Blau.

Les aliances i col-laboracions permetran que el Museu s’'impliqui millor en la vida
cultural, cientifica, mediambiental i educativa, com també obtenir més suport social i
preséncia en els ambits local, nacional, estatal i internacional. També li permetran
augmentar la seva capacitat d'accié i obtenir aixi més recursos i financament. Sén
ambits de col-laboracié estrategica: els museus i les col-leccions de ciencies naturals del
pais; altres museus d’historia natural de I'Estat espanyol i d’altres paisos; la comunitat
educativa; la comunitat cientifica; la comunitat conservacionista; les organitzacions i
col-lectius de I'ambit local, i els mitjans de comunicaci6 cientifica.

En cadascun d’'aguests ambits, el Museu haura de definir el seu paper, articular uns
objectius clars per a la construccié i el manteniment d’aquestes relacions i fer-ne
després el seguiment per avaluar si aquests objectius se satisfan realment.

Estudis previs coordinats des del Museu de Ciéncies Naturals (A. Omedes i M. Loran)
van posar de manifest tant les necessitats i aspiracions dels nombrosos museus de
ciéncies naturals com de les seccions naturalistiques de diversos museus comarcals per
disposar de suport, col-laboracio i impuls per part del futur Museu Nacional de Ciéncies
Naturals. L'actual crisi, a la qual son especialment sensibles les entitats més petites
vinculades a les administracions locals, dona una nova dimensio i caracter d’'urgéncia a
la constitucié d’una xarxa que ajudi els museus del territori a assolir els seus objectius
basics.

Territorialment, i amb l'objectiu d’esdevenir un recurs clau en la comunitat local i de
consolidar la seva dimensié nacional, el Museu centrara la major part dels esforcos a
establir connexions amb les organitzacions i institucions d’ambit local i nacional i a
alinear-se amb les prioritats de les politiques del Govern catala.

En paral-lel, pero, haura de dedicar esforcos a definir quin paper vol tenir i quines
relacions clau vol establir en els ambits espanyol i europeu.

Objectiu especific 6.3.1. Desenvolupar programes col-laboratius establint aliances.

Objectiu especific 6.3.2. Alinear-se amb les politigues municipals, nacionals, estatals i
europees en arees clau (patrimoni cultural, medi natural, recerca, educacio i altres).

Objectiu especific 6.3.3. Establir marcs de consulta amb grups d’interées.
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RIORITAT 7: FINANCAMENT

Per assegurar la viabilitat futura del Museu, i
portar a terme els projectes estratégics
malgrat la crisi, caldra augmentar de forma
important els esforcos per obtenir i
diversificar el finangcament. L'escenari de
sortida de la crisi sera diferent al viscut fins
ara i caldra preparar-se millorant el nivell
d’autosuficiencia financera.

El coneixement dels publics del Museu, el
fet de prendre consciéncia de la projeccio
publica de cadascun dels projectes i de les
possibilitats ~ d'oferir  oportunitats  de
col-laboracié atractives a empreses o0
entitats en particular, esdevenen elements
imprescindibles que s’han d’incorporar a la
gestié de les actuacions.

Objectius estratéegics:

* Diversificar les aportacions publiques i
aconseguir compromisos de
financament de diferents
administracions.

* Millorar el nivell d’autofinangament i
aprofitar les possibilitats de
cofinancament que el sistema ofereix.

* Reforcar la col-laboracio publica/privada
a través del Cercle del Museu, de
manera que aporti una base forta de
suport institucional, social i empresarial.

<+ Clarificar el marc i el procediment de
determinacio de les actuacions
inversores en els equipaments
gestionats.
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Objectiu estratégic 7.1

Diversificar les aportacions publiques i aconseguir compromisos de finangament
de diferents administracions

El futur del Museu com a “nacional” permet preveure en un futur encara indeterminat,
una aportacié substancial del Govern de Catalunya en el pressupost del Museu
(aportacions procedents de les administracions publiques en les despeses corrents del
Museu, segons l'art. 20, apartat 3 de la Llei de Museus 17/1990).

A banda d’aquesta aportacio, vehiculada a través del Departament de Cultura i que per
si mateixa diversificara decisivament els fons publics, el Museu té potencial per obtenir
finangament public regular d’altres arees i organismes de '’Administracio ateés que pot
oferir serveis que cobreixin necessitats clau del pais en arees com les politiques de
conservacio de la biodiversitat o I'educacié en ciéncies naturals, entre d’altres. Un bon
encaix amb les politiques publiques de la seva area d'actuacid, amb una provisié de
programes i serveis centrats en les necessitats prioritaries del pais, ho fara possible.
Aquest és un enfocament totalment coherent amb la nova missio, visié i valors del
Museu que el defineix com a instituci6 compromesa i rellevant des del punt de vista
social i ambiental.

Aquest enfocament no només té capacitat d’ampliar el marc pressupostari, sind també
de contribuir a la construcci6 de la imatge institucional davant de tercers que prefereixen
col-laborar amb les organitzacions que son més “responsables socialment”.

En I'ambit de les politigues de conservacié del medi natural, la Generalitat de Catalunya
ha de complir obligacions derivades de convenis i estratégies d'abast internacional,
europeu i estatal. La realitzacié del treball taxondmic que es requereix per documentar
els recursos biologics, amb inventaris i avaluacions d'espécies que facilitin la formulacié
de les estratégies de conservacié adequades, és una oportunitat de finangament que pot
ser important. En el mateix ambit, el Banc de Llavors del Jardi té un potencial important
de contribuir a les directrius i estratégies de conservacié vegetal ex situ.

En I'ambit de I'educacid, caldria explorar la possibilitat d’arribar a un acord amb el
Departament d’Ensenyament de la Generalitat per oferir serveis d’educacio cientifica a
la carta per a les escoles interessades. Uns serveis que haurien d’estar orientats a
pal-liar els déficits en les competéncies cientifigues (relacionades amb les ciéncies
naturals) i estretament lligats a les necessitats del curriculum escolar. La formacio
permanent dels mestres en ciéncies naturals també és una area que s’ha de reforgar i
en la qual el Museu podria oferir serveis en col-laboraci6 amb els centres oficials de
formacio de formadors.

Objectiu especific 7.1.1. Aconseguir el desplegament gradual de les aportacions
econdomiques del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya.

Objectiu especific 7.1.2. Establir acords amb altres organismes de la Generalitat de
Catalunya i de I'Ajuntament de Barcelona dels ambits de medi natural, recerca i
educacio.

Objectiu estratégic 7.2

Millorar el nivell d’autofinancament i aprofitar les oportunitats de cofinancament
que el sistema ofereix

Per tal d’augmentar el finangcament i el nivell d’autosuficiéncia financera del Museu fins a
acostar-los al maxim al 10% del pressupost cal dur a terme una bona acci6é de captacio
de recursos, obtenir ajuts i patrocinis i potenciar I'activitat comercial incrementant els
ingressos procedents de la venda de productes i serveis.

Els propers anys, el Museu haura de reforcar institucionalment aquesta funcié i donar-li
centralitat si vol que fructifiqui i tingui un paper clau en el seu desenvolupament.

Una linia de finangcament extern que aporta una part important dels ingressos del centre i
gue s’ha de continuar expandint és la preparacié de propostes de sol-licitud d'ajuts
publics o privats, ja que hi ha un bon nombre d’activitats del Museu que poden encaixar
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en els programes d'ajuts. Es tracta d'organitzar millor els processos de recerca i
informacié de convocatories, establir pautes per sistematitzar en la mesura del possible
la preparacio i presentacio dels continguts de les propostes, aixi com buscar aliats.

El lloguer d’espais per a actes privats, comercials o culturals és una font d'ingressos
amb possibilitats de futur i, molt especialment, a partir de I'obertura del Museu Blau. Es,
per tant, una altra linia que cal potenciar. Tots els edificis del Museu presenten un gran
atractiu per a aquesta activitat atesa la seva arquitectura singular. Es una classe de
servei compatible en general amb la vida del Museu i que pot contribuir a la difusié del
centre. Una altra linia que s’ha de desenvolupar és la de totes aquelles activitats que
puguin generar ingressos a partir del flux de visitants (botiga, punts de venda, cafeteria i
activitats especials).

[, finalment, cal valorar la possibilitat de rendibilitzar produccions propies que van des de
la itinerancia d’exposicions temporals a la comercialitzacié d’audiovisuals.

També caldra dedicar esforcos al patrocini empresarial, entés com ['obtencid
d’aportacions financeres substancials a canvi de preséncia a la institucid, tot i que hem
de ser conscients que el context de crisi no és gaire favorable i que, a més a més, els
museus de ciencies tenen en general més dificultats per accedir al patrocini que els
d’altres disciplines.

Objectiu especific 7.2.1. Incrementar I'autofinancament per taxes.

Objectiu especific 7.2.2. Millorar I'activitat comercial i incrementar els ingressos propis
per productes i serveis.

Objectiu especific 7.2.3. Dinamitzar el programa de lloguer d’espais.

Objectiu especific 7.2.4 Expandir el financament extern a través de I'obtencié d'ajuts i
subvencions tant nacionals com internacionals.

Objectiu estratégic 7.3

Reforcar la col-laboracié publica/privada a través del Cercle del Museu de manera
que aporti una base forta de suport institucional, social i empresarial

Al setembre de 2009 es va constituir el Cercle del Museu de Ciéncies Naturals de
Barcelona, promogut des de I'lCUB per la Fundacié Barcelona Cultura i la Direcci6 del
Museu. El Cercle es va crear amb la vocacié d’aplegar un ampli ventall d’empreses i
institucions compromeses amb la natura i implicades en el desenvolupament futur del
Museu, amb la funcié clau d’aportar suport i financament a través del mecenatge i el
patrocini. Es una iniciativa estratégica clau per obtenir recursos i suport de la societat
civil i empresarial, més necessaria que mai en temps de crisi. El Cercle té el potencial
d’aportar suport i recursos i facilitar I'establiment d’'una xarxa de relacions que pot ajudar
el Museu de moltes formes, amb idees, amb expertesa, amb coneixements, amb la
participacié activa en els seus projectes. En aquest darrer aspecte, els membres del
Cercle poden anar incrementant el suport i esdevenir patrocinadors.

Es vital, per tant, que el Museu impulsi la consolidaci6 i el creixement del Cercle. Caldra
fer un esforg inicial per organitzar-ne I'estrategia i I'estructura de treball, com també per
portar a terme una campanya d’obtencié de socis. En aquest sentit, s’haura de garantir
molt especialment un treball de continuitat, sense el qual no sera possible establir una
relacié solida a llarg termini amb les empreses i institucions membres.

Objectiu especific 7.3.1. Impulsar el rellancament, la consolidacié i el creixement del
Cercle.
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Objectiu especific 7.3.2. Estudiar i valorar la necessitat d'institucionalitzar el Cercle
mitjancant la constitucié d’una Fundacio propia.

Objectiu especific 7.3.3. Explorar les possibilitats de captar recursos buscant l'interés i el
mecenatge de molts ciutadans individuals i aprofitant les noves tecnologies.

Objectiu estratégic 7.4

Clarificar el marc i el procediment de determinacio de les actuacions inversores en
els equipaments gestionats

Segons el que determinen els estatuts del Consorci, els acords relatius a despeses
d’'inversid han de ser ratificats per les institucions consorciades (article 21).

D’acord amb les prioritats definides a la prioritat 4 “Seus publiques” (completar la
infraestructura del Jardi Botanic, consolidar el projecte de plantacions al Jardi Botanic,
completar 'adequacié arquitectonica del Museu Blau, condicionar la seu cientifica i el
projecte del Museu Martorell), s’haura d’anar avancant en la definicié dels instruments
adequats per anar assumint els reptes vinculats a les actuacions inversores que ha
d’assumir el Consorci que, ara com ara i fins al 2015, s6n les incloses en el PIM
municipal 2012-2015 més l'esforc inversor que I'Area Metropolitana de Barcelona pugui
fer al Jardi Botanic.

Cal tenir en compte que les aportacions de les administracions consorciades es poden
fer en concepte d'aportacié ordinaria (per cobrir despeses corrents) o d'aportacié de
capital (per a inversions).

Objectiu especific 7.4.1. Definir el pla d'inversions.
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RIORITAT 8: SOSTENIBILITAT
AMBIENTAL

Per al Museu de Ciencies Naturals, la
sostenibilitat esta estretament relacionada
amb la seva missié de conservaciéo de la
biodiversitat i I'geodiversitat. Per al Museu,
la sostenibilitat és molt més que un
posicionament étic o moral. Les accions per
fer més sostenibles totes les activitats del
Museu, difondre-les i implicar i conscienciar
la societat en I'is responsable dels recursos
naturals esdevenen aixi una necessitat
estructural que el diferencia dels altres
museus. Les col-leccions i I'activitat dirigida
a la conservacio de les plantes ex situ en
s6n un bon exemple.

El punt de partida és baix, per la qual cosa
hi ha un cami llarg i complex per recorrer.
L'objectiu és assolir uns alts estandards i
esdevenir un referent.

Objectius estratégics:

* Reduir 'impacte ambiental del Museu
adoptant principis i practiques
sostenibles en I'activitat i el
funcionament.

* Establir col-laboracions i sinergies amb
altres institucions i xarxes.

* Informar, educar i conscienciar el public
en materia de conservacio i
sostenibilitat.
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Objectiu estratégic 8.1

Reduir I'impacte ambiental del Museu adoptant principis i practiques sostenibles
en 'activitat i el funcionament

El procés de planificacio estratégica ha identificat la sostenibilitat ambiental com un valor
clau, un tret definitori i una prioritat per als propers anys. Caldra integrar aquesta filosofia
i les practiques sostenibles en I'estructura, el funcionament i I'activitat diaries del Museu.
Aix0 significa que I'impacte ecologic s’haura de considerar com un aspecte de la presa
de decisions en tot el que faci i que s’hauran d’emprendre accions per reduir els residus,
per utilitzar els recursos més eficientment, per estalviar energia i aigua, per utilitzar
equipament de baix consum, per practicar la “compra verda”, etc. Unes mesures que, a
més a més, també ajudaran a estalviar diners.

A més, si es vol que la sostenibilitat tingui una base solida, que estigui ben implantada
en la practica diaria del Museu, caldra dedicar temps a establir les condicions i les
estructures adequades. Cal entendre el cami cap a la sostenibilitat com un procés i una
corba d'aprenentatge que inclou tota I'organitzacio i que ha d'implicar tots els nivells del
personal (incloent-hi I'extern), aixi com els proveidors i altres relacions de treball.

Caldra posar especial atencid a documentar i avaluar el progrés ambiental del Museu,
perqué és tan important reduir 'impacte ambiental com poder demostrar-ho i comunicar
els assoliments al pablic.

Obijectiu especific 8.1.1. Desenvolupar el Pla de sostenibilitat del Museu.

Objectiu especific 8.1.2. Incorporar la sostenibilitat ambiental interna i de funcionament
del Museu.

Objectiu especific 8.1.3. Incorporar el disseny, les practiques constructives sostenibles i
I'estalvi energétic als projectes de renovacio o construccié d’'edificis i instal-lacions.

Objectiu especific 8.1.4. Aplicar criteris de sostenibilitat al disseny d’exposicions i
activitats.

Objectiu especific 8.1.5. Incorporar criteris de compra ética i economia solidaria.

Objectiu estratégic 8.2
Establir col-laboracions i sinergies amb altres institucions i xarxes

Objectiu especific 8.2.1. Establir col-laboracions amb organitzacions de I'entorn.

Objectiu especific 8.2.2. Incrementar la col-laboraci6 amb organismes internacionals
centrats en la conservacié de la biodiversitat i ajudar a difondre els seus objectius.

Objectiu estratégic 8.3
Informar, educar i conscienciar el public en materia de conservacio i sostenibilitat

Per treure el maxim rendiment de I'esfor¢ per esdevenir sostenible ambientalment, el
Museu haura de comunicar activament el que esta fent i perqué ho esta fent.

La missié del Museu, com a institucié publica dedicada a les ciéncies naturals, incorpora
la conservacié del medi natural i la contribuci6 a crear una societat més informada,
connectada i responsable amb la natura. Es evident que els principis ecoldogicament
conscients estan en consonancia amb aquests objectius i els ciutadans molt
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probablement ho esperen aixi. Predicant amb I'exemple, la missié del Museu resultara
més creible i sera més escoltada i més ben rebuda.

A més d’informar, el Museu podra influir en el seu public afavorint el debat i educant-lo
per canviar comportaments. Les practiques sostenibles ofereixen oportunitats de
connectar les persones amb el medi ambient i d'implicar-les i capacitar-les per actuar de
forma més responsable, cosa que també permet fer avancar la missié del Museu. En pot
ser un exemple educar en la sostenibilitat a través del menjar, oferint menuds sostenibles
i ecologics als restaurants i cafeteries del Museu, o mitjancant I'hort i les activitats de la
Masia del Jardi Historic.

Objectiu especific 8.3.1. Comunicar als visitants i als grups d’interés el que esta fent el
Museu per esdevenir sostenible i contribuir a la conservacio de la natura.

Objectiu especific 8.3.2. Oferir una experiéncia sostenible i educativa al pablic

Objectiu especific 8.3.3. Estimular el debat i la reflexié publica sobre els temes de
sostenibilitat i conservacié mitjancant la programacio del centre.
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